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Asboth Sandor TKSZK 2010/2011 év IMIP értékelése
Keszthely

Bevezeto

A Mindségiranyitasi Program (tovabbiakban MIP) végrehajtdsanak nevelOtestiilet altali érté-
kelésére, valamint sziildi szervezet altal torténd véleményezésre a Kozoktatasi torvény 40.§
(11) bekezdésének megtelelve kertil sor.

Felhasznalt dokumentumok
* Intézményi Mindségiranyitasi Program
+  Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program
+ Eves munkaterv
e Intézményi mérések eredményei
* Vezetdségi atvizsgalas jegyzOkonyve 2011. 05. 05.

2.1. Mindségpolitika:
Intézményiink a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazott elveknek megfelelden mii-
kodott

2.2. A fenntartoi mindségpolitika intézményiinkre vonatkozo része.

2.2.1. Onkormanyzat ellenérzési-értékelési feladatai:

—Vezetdk beszamoltatasa folyamatos.

—Alapité okiratunk feliilvizsgdlata megtortént, jovahagyds datuma: 2010. 12. 10.

—A Hézirend, a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat valamint a Pedagogiai Program feliilvizs-
galata megtortént, jovahagyasa datuma 2010. 09. 07.

—Normativ tamogatast képezd 1étszamadatok, statisztikai adatok ellendrzése 2011. 02. 10-én
megtortént

—Intézmény gazdalkodéasanak ellendrzése, beszamoltatas a negyedéves kiadasok alakulasa és
a féléves koltségvetési beszamold alkalmaval megtorténtek.

2.2.2. A fenntarté 6nkormanyzat mindségpolitikai alapelvei:
Intézményiink miikodése soran alkalmazza a fenntartd6 mindségpolitikai alapelveit.

2.2.3. A Zala Megyei Kozgyiilés mindségpolitikaja, kiildetésnyilatkozata a megyei fenn-
tartasu kozoktatasi intézményekre:

Intézménylink a mindségpolitikai nyilatkozatban, kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott el-
veknek megfeleléen mitkodott.

2.2.4. Mindségcélok:

Intézményiink mindségcéljainak meghatarozéasakor figyelembe vessziik a fenntarto altal eldirt
mindségcélokat az oktatds mindségfejlesztésére, a mérési-értékelési rendszer kialakitasaval és
miikddtetésével az intézményekben folyé munka hatékonysaganak javitasat, a motivacios esz-
kozok bevezetését a pedagdgusok és a tanuldk teljesitménynovelésére, az atjarhatosag biztosi-
tasat a tanuldi utak védelmével a megyei fenntartast intézményeken beliil, az eléforduld szak-
mai hibdk szamanak csokkentését, az élethosszig tartd onképzést €s feltételeinek biztositasat,
az esélyegyenldség biztositasat.

2.2.5. A fenntarto altal felhasznaland6 indikatorok az intézményi minéségcélok elérésé-
nek ellenorzéséhez, értékeléséhez:

A fenntarto altal eldirt indikdtorokat gyljtjiik, és az év végi beszamolonkban ezeket kozzé
tesszik.
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2.3.. Minéségi célok

—A jelenlegi tanuldlétszam megtartasa (novelése):

Tanulo6létszamot sikeriilt megtartanunk. Tajékoztatd anyagokat szétkiildtiik, bemutat-
koztunk a helyi irott és elektronikus sajtoban. Bemutatokon vettiink részt altalanos iskolak-
ban.

—Az Alapito Okiratunkban megjelenitett felnottoktatas keretében oktatni kivant szakmdak elké-
sziilt képzési programjainak bevezetése, tovabbiak kidolgozasa:

15 db felndttképzési program kidolgozasa tortént meg, 3 tanfolyam lebonyolitasa feje-
z0dott be, 2 tanfolyam oktatasa folyamatban van.

— A miifiives palyank lehetoségeinek maximalis kihasznaldsa:
A palya kihasznalasa folyamatos. Iskolank tanuléi és a Csany-Szendrey AMK tanulodi
testnevelés orakon hasznaljak, valamint folyamatosan sportversenyeket szerveziink.

— Intézményi csapatépités megvalositasa:

Csapatépitési programjaink: - sziiret - Alapitvanyi bal - karacsonyi ajandékozas - NO-
nap, -juniusi csapatépitd nap. Csapatépitési program pozitiv valtozasokat inditott, jobb az in-
tézményi légkor, hatékonyabb a kommunikéciod

—Intézményi kornyezet mindsegi valtozasa, osztalytermek otthonosabba tétele:

Dekoracids versenyt hirdettiink az intézmény osztalyai kozott, melynek eredménye-
ként tobb osztalyterem megszépiilt.

Ebben a tanévben is folytattuk az udvari takaritas rendjét, mely szerint minden osztaly
—az osztalyfondk vezetésével- a datum szerinti osztalyfondki orajat az iskola és annak kozvet-
len kornyezete (az 6vodatdl a lakotelepig) takaritasaval tolti el. A takaritas eredményes volt,
javult a kdrnyezetiink mindsége.

— A kiilsé partnerekkel a kapcsolat erdsitése:
- partnerlista aktualizalasa
- partnerek megkeresése/személyesen, telefonon, levélben/
- a kiils6 gyakorlati képzésben személyes felkeresése
- t4jékoztatd rendezvény lebonyolitasa
- partnerigény ¢és elégedettség mérés
- gordiilékenyebb kiilso ligyintézés
- er0sebb kiils6 kapcsolatok
- pozitiv visszajelzések a partnerigény és elégedettség mérésben

- a kiils6 képzohelyek folyamatos latogatasa

- Alapitvanyi Bél

- Szakképzési Hozzajarulassal tamogatok sikeres felkeresése
- gordiilékenyebb kiilso ligyintézés

- er0sebb kiils6 kapcsolatok

- pozitiv visszajelzések a partnerigény-mérésben
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—A palyazatokon valo aktiv részt vétel:

- palyazatok folyamatos figyelése

- az intézményre vonatkozo6 Osszes palyazat felderitése

- sikeres palyazatokkal segitettiik az intézmény mindségi munkajat (TIOP 2007, TARS prog-
ram, decentralizalt palyazat)

—A ,, Referencia intézmény” cim elnyerése:
- ,,J6 gyakorlatok” rogzitése
- eldmindsités megszerzése

- TAMOP 3.1.7 palyazaton részt vétel
- Intézménylink jelentds szamu ,,j6 gyakorlat”-tal rendelkezik
- Sikeres lett az eldmindsitési folyamat.

— Az iskolai fegyelmi helyzet javitasa:

A hetesi feladatok ellatasanak mindsége érezhetden javult
Javult a pedagogusok iigyeleti munkafegyelme. A tapasztalatokat a pedagogusokkal megbe-
sz¢Eltiik, kértiik Oket a precizebb feladat ellatasra.
Jelentdsebb fegyelmi vétség, er0szakos cselekedet az iskola teriiletén nem tortént.
A fegyelmi dontések iskolaradioban valo kihirdetésére nem kertilt sor, de a fegyelmi targyala-
sok rendben ¢€s jogszeriien zajlottak, a dontések a sziilokkel egyetértésben sziilettek meg. A
nevelotestiilet megismerkedett a fegyelmi targyalasok menetével, és a kiszabott fegyelmi fo-
kozatokkal a tantestiilet egyetértett.
A fegyelmi helyzet javult, a fegyelmi targyalasok szama az év elérehaladasaval kismértékben
csokkent.

— Pedagogus teljesitmeény értékelées végrehajtasa, tapasztalatainak elemzése:

- Ertékelést végrehajtottuk, tapasztalatokat elemeztiik, mely alapjan a szabalyzatot 4t-
dolgoztuk
- A teljesitményértékelés jelentds motivacid a minds€gi munka végrehajtasaban. A legjobbak
anyagi elismerése megtorténik.

— A kompetencia fejlesztési terv végrehajtasa:

—Szeptemberben szintfelmérést végeztiink a 10. évfolyamban: szovegértés- szovegal-
kotas, matematikai kompetenciakbol
— A szintfelmérd kiértékeltiik /osztalyonként, és személyre szabottan/, a hattértényezok vizs-
galataval egyetemben.
— Az elemzés alapjan Osszeallitottuk a tandra keretében differencialt felkészitésre szorulok lis-
tajat
— A differencialt foglalkozasokat megtartottuk szovegértés- szovegalkotas, matematikai kom-
petenciakbol
— A szovegértés-szovegalkotds, matematikai kompetencidkhoz csatlakozo tobbi tantargy kere-
tében is differencialt foglalkozasokat tartottunk.
— Aprilis végén szintfelmérét tartottunk szovegértés-szovegalkotas, matematikai kompetenci-
akbol
— A szintfelmérdket kiértékeltiik /osztalyonként, és személyre szabottan/. A differencialt fog-
lakozéasok eredményeit értékeltiik
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— Az eredmények ¢és az értékelés tapasztalatait felhasznaltuk a differencialt osztdlymunka to-
vabbi végrehajtasaban
— A 10. évfolyam tanuloi megirtak az orszdgos kompetenciamérést

— ESZMK bevezetésnek elokészitése:
- intézményi munkaterv elkészitése
- helyzetelemzési adatlap kitoltése
- intézményi indikatorok feltoltése az elektronikus adatbazisba

— A TAMOP 3.1.4 pélydzat alapjin megvalosuld kompetencia alapii oktatds eredményeinek
folytatasa a 2010/11 tanévben:
- a bevont osztalyok, pedagogusok korének meghatarozasa
- a programelemek megjelenitése az 6rarendben, intézményi Munkatervben
- a kompetenciaalapt oktatas bevezetése/folytatasa
- sikeresen vontunk be 11j osztalyokat/kollégakat

A Béri Balogh Adam Tagintézmény aktualis mindségcéljai:

—A jelenlegi tanulolétszam megtartasa (novelése):

Az intézkedési tervet kovettik, néhany Iépést nem sikeriilt beiktatni.

A helyi altalanos iskolabdl az 01j indul6 osztalyba 15 tanuld keriilt. Nem indulhat el: a szakis-
kolai és a felndtt nappali képzés

— Intézményi kérnyezet mindségi valtozasa, osztalytermek otthonosabba tétele, az egészséges
kérnyezet fenntartasa (dohdanyzas mentes intézmeény):

A didkok - sajnos kijatszva az iigyeletes tanarokat — még mindig dohanyoznak. A dohanyzas
teljes kitiltdsa csak orszagos torvényi szabalyozassal valosithatd meg.

Iskolank épiilete régi, behataroltak a bovitési lehetdségek. Anyagi tdmogatas hianyaban nincs
lehetdség latvanyos felujitasokra.

A kornyezet az intézkedési terv segitségével megszépiilt

—Az iskolai fegyelmi helyzet javitasa:

Mar a tavalyi évben jo eredményeket mutathattunk fel.

A tanulok minden egyéni illetve csoportos munkdjat dicsérettel jutalmaztuk motivacios szan-
dékkal

—Pedagogus teljesitmény értékelés végrehajtiasa, tapasztalatainak osszegzése, elemzése, to-
vabbfejlesztése:

A neveldk teljesitménye atlag feletti, minden tanar szakjanak megfelelden és munkakorébol
adddoan pluszfeladatokat is ellatott

—Atjarhatésdg biztositdsa az orientdcios osztalyok tantdrgyi kovetelményrendszerében:
Mivel méar csak orientaciés munka folyik az intézményben, a tanulok alapozéd képzésén van a
hangsuly: a szaktanarok altalanos készségekre készitették fel a tanulokat

— Tanoran kiviili iskolai programok szervezése havi rendszerességgel.:
- A tanulok egy része indult legalabb egy sportversenyen, a tanév soran.
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= wutritll

- A tanulok a tandran kiviil is részt vettek kiilonbozo, a helyi VMK szervezésében meghirde-
tett vetélkedon. (példaul helytorténeti vetélkedd, konyvtarismereti verseny)

- Az intézmény 9. évfolyaman a fitk tobbségbe keriiltek, igy az énekkar tagjainak sordba idén
tobb fiu kertilt, mint lany.

- Tanulodink részt vettek valamilyen kulturalis eseményen az iskolat képviselve, (példaul Ada-
mok és Evék, szinhazi verseny)

- Nagyon szép fellépések allnak a miivészeti csoportok mogott (Majorett, énekkar)- iskolai és
varosi linnepségeken valé részvétel Mindenki Kardcsonya, emlékkoncert

— SNI tanulokkal valo foglalkozasok hatékonyabba tétele:
A helyi szakemberrel a tanulok jo és eredményes munkakapcsolatot alakitottak ki, igy a fog-
lalkozasokon résztvevo tanulok sikeresen befejezték a tanévet

—A kompetencia fejlesztési terv végrehajtasa:

A tanulok részt vettek a programban, a rosszul teljesité tanulok javuldst mutattak a program
végen.

A 10. évfolyam az idei felmérésre jol felkésziilt, megismerték a varhato feladattipusokat.

A kompetenciamérés eredményeit a kovetkezo tanévben tudhatjuk meg, reméljiik, az eredmé-
nyek igazoljak a felkészités eredményességét

— Az iskola uj profiljanak kialakitasa (jovokep, innovacio):
A fenntarté nem engedélyezte a profilvaltast, a tovabbi fejlesztések félbe maradtak

A Nagyvathy Janos Tagintézmény aktualis mindségcéljai

—A bukasok magas szamanak csékkentése.

Bukas Fo Osztalyozva Eredménytelenség
Félévkor 97 186 52,15%
Ev végén 31 175 17,71%

A 9. osztalyosok korében szeptemberben a kotelezd €s valaszthatd érettségi targyakbdl a ha-
rom intézmény egységes szintfelméroket iratott. Az eredményét a szeptemberi sziil6i értekez-
leten a szaktanarok ismertették a sziilokkel, és egyuttal elmondtak a kozépiskolai kovetel-
ményrendszert. A szintfelmérdk alapjan tortént a felzarkoztatas tervezése, illetve az idegen
nyelvekbdl a csoportbontas. A félévi értesitd kiosztasa utan a fokozottan érintett 9. €s 12. 0sz-
talyos tanulok sziilei szamara rendkiviili sziil6i értekezletet és fogaddorat tartottunk a tovabb-
haladas biztositasara.

A 10. osztalyosok kompetenciamérésre valo felkészitése a tanév sordn az intézkedési tervnek
megfelelden tortént.

Az érettségi targyakbol felkészitd foglalkozasokat szerveztek a tanarok a masodik félévben
heti rendszerességgel. Ev végén a 12. osztalyos tanulok sikeresen teljesitették a tanév kovetel -
ményeit

—Tudatos takarékossag az anyagokkal, eszkozokkel, energiaforrasokkal, fiités korszeriisitése:
Fiités:

,»A Nagyvathy Tagintezmény koltségeinek megfizetése az 1996. december 20-an, Keszthely
Varos Onkorményzata, a Sarutlan Karmelita Rend valamint a Zala Megyei Onkorményzat k-
zott kotott Megallapodas gyakorlatanak felel meg.”
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A nem hasznalt helyiségekben a flitést ledllitottuk (radidtorokat elzartuk, leszereltiik). Minden
helyiségben a homérsékletet 19-20 fokra allitottuk. Tanitasi sziinetekben, hétvégeken a flitést
kikapcsoltuk. A koztes épiilet ablakcseréjét palyazat utjan valdsitottuk meg.

Villamos energia:

Fokozott figyelmet forditunk arra, hogy feleslegesen ne hasznaljuk a vilagitast. Az ebédlében
a fénycsovek felét kiiktattuk.

Vizfogyasztas:

A csapokat, a WC-tartalyokat, a vizoraallast rendszeresen figyelik, ellendrzik, (javitjak) a kar-
bantartok.

Anyagok, eszk6zok:

Az iroda- ¢s tisztitoszerek felhasznalasat a minimalisan elvarhaté mennyiségre csokkentettiik.
A karbantartasi munkéknal hasznalt anyagokat épitiink be.

— Pedagogus teljesitmény értékelés végrehajtasa, tapasztalatainak osszegzése, elemzése, to-
vabbfejlesztése:

Az IMIP része, az MF 7.5 folyamatszabalyozas szerint végrehajtva. Kisebb modositasokat tet-
tiink.

—A kommunikdcio javitasa a sziilok és a tanulok iranyaba. Délutani programok rendezése:
Intézkedési terv: ,,Kapcsolattartas” 5. pontja

Ertékelés: ,,Intézkedési tervek megvaldsitasa” tablazat:

Megvalosult.

Hianyossag:

A munkak6zosségi értekezletek dokumentéalasaban a mk vezetok nem adnak kelld informaciot
a vezetdk felé¢ az elhangzottakrdl, a felmeriild problémakrol.

Javaslat:

Hetenkénti rovid megbeszélés a pedagogiai munkakdzosségnek.

A valtozasok megjelenése a partnerigény-mérés eredményeiben az érintett teriileten (2010/11)
Pedagdgusok

MM?2 bevonas, felhatalmazas, elismerés-javult (+0,25) 4,07

MM4 mutat6é a pedagdgusok-vezetdk kozotti kommunikaciora vonatkozik. A tavalyihoz ké-
pest +0,18 a javulas. Jelenleg 3,89.

MMS vezetés stilusa (+0,18) 3,90

ME4 véltozasok (+0,39) 3,79

P6 informacid, kapcsolattartas (+0,07) 3,96

P8 altalanos elégedettség (+0,14) 4,27

— A kommunikacio javitasa a sziilok és a tanulok iranyaba:

Intézkedési terv: ,,Kapcsolattartas” 1-4. pontja

Ertékelés: ,,Intézkedési tervek megvaldsitasa” tablazat:

Jol megvalosult.

A valtozasok megjelenése a partnerigény-mérés eredményeiben az érintett tertileten (2010/11)
A sziil6i elégedettség minden teriileten javuldst mutat. A didkok visszajelzése is pozitiv (min-
den mutaté-egy kivételével — szolgaltatasok -javult), jelentosen javult az altalanos elégedett-
segiik (+0,53).

Sziilok:

IV. A sziil6kkel val6 kapcsolattartas indikator atlaga javult (+0,10) 3,73.

Tanulok:

P6 Informécid, kapcsolattartas indikator atlaga javult (+0,35) 3,85
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P8 altalanos elégedettség javult (+0,53) 3,49

Pedagbdgusok

E9 a kozvetlen partnerekkel vald egylittmiikodés tovabb javult (+0,12) 4,27
Kifejezetten jo 4,15

P6 informacid, kapcsolattartas mutatodja javult (+0,07) 3,96.

—Rendszeres kapcsolattartas a kollégium vezetdjével, nevelotanaraival:

Intézkedési terv: ,,Kapcsolattartas 6. pontja

Ertékelés: ,,Intézkedési tervek megvaldsitasa” tablazat:

Részben valosult meg.

A székhely intézmény kollégiumdban van a kollégistadk 70%-a, a tobbiek a VSZK kollégiu-
maban nyertek elhelyezést. A székhely intézmény nevelOtanaraival az osztalyfonokok rend-
szeresen tartjak a kapcsolatot telefonon és személyesen is. Az egylittmiikodés jol megvalosult
Hianyossag:

A VSZK nevel6tanaraival még telefonon is nehéz a kapcsolatfelvétel.

Javaslat:

Vélemény kérése a didkokrol irdsban, ha mas modjat nem talaljuk.

A valtozasok megjelenése a partnerigény-mérés eredményeiben az érintett teriileten (2010/11)
Nincs kidolgozott kérdéssor konkrétan erre vonatkozoan, de a sziilékkel valo kapcsolattaras-
ban a vélemény tiikr6zodik.

—Sport, szabadidos tevékenység szélesebb korben valo terjesztése

Intézkedési terv: ,,Sport és szabadidds tevékenység”

Ertékelés: ,,Intézkedési tervek megvaldsitasa” c. tablazat.

Hianyossagok: 1sd. értékeld tablazat

Osszességében jol megvaldsult.

Tanorak keretében kornyezet- és természetvédelmi témaban szerveztiink el6adassorozatot a
Pannon Egyetem Georgikon Karanak kozremiikodésével. Tovabba az egyetem ehhez kapcso-
16d6 gyakorlo helyeit, laborjait mutattak be a tanuloknak.

J6 kapcsolatot alakitottunk ki a helyi Mentor Ifjusagi Informdcios és Tandcsado Irodaval. A
pszicholdgus rendszeresen jar iskolankba a gyerekekhez, vagy osztalyhoz.

A Zenei Vilagnap alkalmabol az egész iskola hangversenyen vett részt. Viz vilagnapja alkal-
mabol szép kiallitas rendezése.

Edzoterem délutani hasznalatanak biztositasa részben valosult meg.

Hianyossagok:

A feliigyelet nem megoldott.

Javaslat:

A kovetkezo tanévben esetleg a tomegsportorak keretében lehet megoldani.

Informatika terem délutani hasznalatdnak biztositasa részben valdsult meg.

Hianyossagok:

A 7. 6rak miatt nehéz megfeleld id6pontot talalni.

Javaslat:

JovO tanévben az orarend készitésénél lehet figyelembe venni.

A 4-es informatika teremben hetente egyszer mehetnek a gyerekek internetezni délutan a 7.
oraban, csiutortokonként.

Sport nap jol megvalosult. Kiilonféle jatékos versenyszamok alkottdk a programot.
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A délutani kulturalis programokba szervezésénél problémat okoz, hogy a didkok 80%-a beja-
ro. Ellentmondas van az igényeik ¢és a felkinalt lehetoségek kihaszndlasaban. A diakonkor-
manyzat véleményét is kikértiik.

A valtozasok megjelenése a partnerigény-mérés eredményeiben az érintett teriileten (2010/11)
Tanulok:

P4 szolgaltatasok: (a tanéran kiviili tevékenységek, az iskola sportélete, didkonkormanyzat te-
vékenysége)

c. mutato - 0,12-vel csékkent az erdfeszitések ellenére. Viszont az daltalanos .elégedettség je-
lentosen javult, +0,53

Pedagbgusok:

P4 szolgaltatasok teriiletén javuldst éreznek +0,2

Vezetdk:

Szerintiik jelentésen romlott, -1,0 A vezetdk a felzarkoztatas teriiletén varnak tobbet.
Javaslat:

Orarendbe illesztett felzarkoztatd foglalkozasok tartasa.

Szilok:

Nincs kimondottan erre vonatkoz6 mutato.

—Orakozi iigyelet javitdsa, a dohdnyzds szigoriibb ellendrzése:

A szaktantermi rendszer megsziintetésével a korabbi években megszokott feliigyeleti rend-
szert megvaltoztattuk, amely kezdetben nehezen indult Az 4j rendszer végiil is bevalt.

A dohényzas elleni kiizdelem gy néz ki szélmalomharc.

— A sportedzo, sportmenedzser szakkepzés bevezetésének elokészitése:
Az oratervek, helyi tanterek elkésziiltek.

—A tantermek dekordcioja
Teljes mértékben megvaldsult.
A tantermek izlésesen diszitettek, a harom legszebbet jutalmaztuk

— Szoros kapcsolat kialakitasa a helyi ,, MENTOR” Irodaval:

A pszichologus rendszeresen jar iskolankba a gyerekekhez, vagy osztalyhoz.

Az egészségligyi tanarok, az ifjusdgvédelmi felelds és a Mentor Iroda szakembere kozdsen
foglalkoztak azokkal a tanulokkal, akiknél felmeriiltek mentéalhigiénés problémak (pl. de-
presszio, stressz).

3. Az intézmény minéségiranyitasi rendszere

3. 1. A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben - Intézményvezetés felelossége és
elkotelezettsége

Jogszeriiség
* Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy a teljes miikodést szabalyozé jogi do-
kumentumok, kiilonb6z6 szintii rendeletek, a fenntarté dnkormanyzat valamint az in-
tézmény belsd szabalyozoi hozzaférhetdk legyenek, azokat az intézmény dolgozoi
megismerjék és betartsak
* A hataridok betartdsaval megtortént a sziikséges dokumentumok térvényhez igazitasa
- SZMSZ
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- Pedagoégiai Program
- Hazirend
- IMIP

Tervezés
Az intézmény mindségelvii mikodését szabalyozd — fentebb mar emlitett — dokumentumok
torvényhez igazitasa a megfelelé mitkodés tervezése.

Vezetoi ellenorzés és értékelés

* Vezetdi ellendrzésekre €s értékelésekre az éves munkatervben meghatarozott teriiletek
¢és idépontok figyelembevételével keriilt sor. Havi programunkban folyamatosan meg-
jelenitettiik az adott honap kiemelt ellendrzési szempontjait, hiszen nem a ,,rajtakapés”
mint inkdbb a megeldzés, a segitd szandek és fejlesztés az ellendrzések és értékelések
célja.

e 2011. 05. 05-1 Vezetdségi atvizsgalas jegyzokonyvének megallapitasa: - A belsé audit
a kovetelményeknek megfeleléen ment végbe, a mindségiranyitdsi rendszer minden
teriiletére kiterjedt, a fiiggetlenséget biztositottuk, a folyamat dokumentalasa megfele-
16, alkalmas a rendszer mikodésének értékelésére, eredményességének megallapitasa-
ra. - A dokumentacios rendszer 0j kiadasa (2009) szerint miikddik a rendszer. - A ké-
zikonyvben, a dokumentalt eljarasokban ¢és a belsdé szabdlyozasokban meghatarozott
folyamatok eredményesen mitkodnek.

* A teljesitményértékelési rendszer miikodtetésével még konkrétabb és jol koriilhatarol-
hat6 egyéni, csoport €s intézményi szintre megfogalmazhatd szempontok segitik a ve-
zetdi ellendrzést €s értékelést. A rendszer ugyanakkor bevonja az ellendrzés €s értéke-
Iés folyamataiba a vezetés minden tagjat, a munkakozdsség vezetdket, illetve valami-
lyen mértékben a szervezet valamennyi tagjat is.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése
* Az egyenletesebb feladatelosztason tul a miikodés folyamatos javitasat és fejlesztését
szolgalja a feladat ellatasi terv, melyet a torvényi eldirdsoknak is megfelelve munka-
terviink tartalmazott
* A partneri igények érvényesitése soran nyert észrevételeket feldolgoztuk, és ki-ki be-
épiti neveld/fejleszté munkdjaba
* A dontés eldkészités utdn valamennyi kulcsfolyamatot érinté kérdésben az igazgatd
dont.
A folyamatos fejlesztés eszkozei koziil leggyakrabban az alabbiakat alkalmaztuk:
- Megel6zd, helyesbitd tevékenységek
- Az eltéréseket és a nem megfeleld szolgaltatasokat kivalté okok megsziintetése
- Tanulsagok levonasaval az ismételt el6fordulas megakadalyozéasa
* Partnerk6zpontii mindségfejlesztési modelliink a mddositott eljarasrendiinknek megfe-
leléen miikodott. Fontos, hogy minden munkatars gondolkodésat és munkajat egyre
inkabb jellemezze a P-D-C-A szemlélet és gyakorlat, mely csak kovetkezetes és tuda-
tos szemléletformalo tevékenység eredményeként érhetd el.

3.2. Az intézményi miikodés belso rendje - Partnerkapcsolatok iranyitiasa és menedzse-
lése

Intézménylink mindségbiztositasi csoportja elkészitette Partnerazonositasi szabalyzatat. A vezetOség 4 tagja
vesz részt a mindségbiztositasi tAmogatdszervezet csoportmunkajaban, koztiik az intézményiink igazgatdja is, aki
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annak a jovahagyoja. Az azonositasi folyamat minden szinterén aktiv a vezetdség munkéja. A mérések elvégzé-
sét, azoknak elemzését, értékelését szintén ez a csoport végzi. Az intézmény partnerkapcsolataival sszefiiggd
feladatait az MF 2.1 (a partnerek azonositasa, igényiik, elégedettségiik mérése), valamint az MF 2.2.1 (kommu-
nikécié a partnerekkel) folyamatszabalyozasok irjak le, valamint a Ped. Pr. 1/20 pontja és az SZMSZ 18. §-a
foglalkozik vele. Az ezekben foglaltak tartalmazzak a vezetOknek a partnerkapcsolatokkal Gsszefiiggé elveit, a
gyakorlat tudatossagat. A partnerlista eredeti valtozatat a mindségiigyi vezetd iranyitasaval egy team készitette
el. Ezt évente frissiti, amit az igazgatdé hagy jova. A legfontosabb partnereket a vezetéség javaslatai alapjan az
igazgatd hatarozza meg, majd Partnerlistat készit. A kozvetett és a kozvetlen partnerekkel valé kapcsolattartas
formait, gyakorisagat és tartalmat az iskola pedagdgiai programjanak végrehajtasahoz kapcsolodo érdekei, vala-
mint a partnereinek igényei hatdrozzak meg. A legfontosabb partnerekkel a vezetok feladatmegosztasuk szerint
tartjak a napi kapcsolatot: informaciot nytjtanak az iskola feladatairol, kommunikaciot folytatnak az aktualis
problémak megoldasarol. A partnerekkel folytatott kommunikéci6 tartalmara és alkalmaira vonatkoz6 szabalyo-
zas szerint a legtobb feladatot az igazgato latja el, de a szakmai, tovabbképzési feladatokban nagy szerepet vallal
a miiszaki igazgatohelyettes is. Intézményiink jovdjének, fejlesztési iranyainak meghatarozasa a magas szinti
egylittmiikddés, egyiittgondolkodas eredménye. Partnereinkkel valo kapcsolattartas milyensége hatarozza meg az
egyiittmiikddés szintereit, formajat. A tajékoztatast a vezetdk altal készitett ismertetdk, szordlapok, igazgatoi hir-
detések is segitik. A beiskolazasi tajékoztatok évente frissitett Osszeallitdsa a vezetdk feladata. Ugyancsak 6k
végzik a nyilt napok feladatait, amelyeken az igazgato tart tajékoztatast, a vezetok bemutatjak az érdekléddknek
az intézményt, szervezik a palyavalasztasi kiallitast. A Sziil6i Munkak6zosség Valasztmanyaval az igazgaté ta-
lalkozik. A vezet6k és a pedagdgusok résztvevdi az évente ismétlodd didkparlamentnek. Az igazgatd évente in-
forméaciés forumot hiv ssze az iskoldnak kozvetlen tamogatast nyujtd gazdalkoddk képviseldi részére. Az egyes
tarsadalmi szervezetek munkdjaban az iskola vezet6i, feladatkoriikkel Gsszefliggésben vagy megbizatasuk, va-
lasztott tisztségiik alapjan vesznek részt. A civil szervezetekkel valod kapcsolatainkat a sokszinliség jellemzi.
Mindezzel sz¢élesebb korben ismertetjilk meg iskolankat, a munkankat. Az iskola szerepvallalasa fel6l az igazga-
td hoz dontést. A varosi kapcsolodasokkal Ssszefiiggésben tamaszkodik a vezetdség tagjainak véleményére. Az
intézmény tevékenységrendszerét kiegészitik a kozosségi feladatok (pl. parlagfii-irtds, varosi szemétszedés),
amelyekkel az iskola tagabb tarsadalmi kor szamara is fontos tevékenységeket végez. Az aktiv, személyes rész-
vételre példa az orszagos szakmai szervezetek munkajaban valo részvétel (pl.: NSZFI, szakmai fejleszté munka,
eléadasok tartasa, szakmai dokumentumok kidolgozésa, tananyagfejlesztés).

3.2.1. Egyéb eroforrasok biztositasa

—Egyiittmiikodeés a kozvetlen partnerekkel:

6 a/7.1 a kozvetlen partnerekkel torténé kapcsolattartas,

kommunikacioval kapcsolatos elégedettség

= isk.tanuld
mm koll.tanuld
412 | =1 sziis isk.
4] <{ L - - —1 sziil6 koll.
35 1—— . = T H H B mmm Nagyv. szils
3 Il Il Il ] Il = Nagyv. tanulé
2’2 | i i i i i m— Beéri szUl6
1,5 a a a u a —1 Béri tanuld
1 g g H H H m— 526 isk.
ng 1 1 i i i i E kdv. isk.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = fenntarto
célérték

A partnerekkel torténé kommunikacio intézményiink stratégiai feladatai kozé tartozik. Az ezzel kapcsolatos in-
tézkedések biztositottak, hogy a kedvezdtlen tendenciak ellenére sikeriilt ezt szinten tartani.
—Pénziigyi, gazdasagi feltételek:

Az intézmény Osszes pénziigyi forrasa kdzvetleniil vagy kozvetve a pedagogiai céljainkat szolgalja. Ennek
biztositasat intézményiink 6nalldo Gazdasagi Hivatala végzi a gazdasagi vezetd kozvetlen iranyitasaval, az intéz-
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mény igazgatdja és a fenntartd pénziigyi osztalya feliigyeletével. A pedagogiai/nevelési programunk kdzvetlen
tamogatasadhoz (tandrok fizetése, tankonyvvasarlas stb.) sziikséges anyagi eszk6zok biztositasa abszolut elsébb-

séget élvez, mas a célokat csak kozvetve tamogatdkkal (épiilet karbantartasok, bltorcserék stb.) szemben. (O
9.b.2/1)

9.b.2/1 Az intézményi forrasok bovitésének
mutatoéi (ezer Ft)

900000 o éves koltségwetes eFt/év
800000 ‘| -| M m Kozponti kdltségwetési forras
700000 | 1 o
0O Egy tanuldra jutd Ft/év
600000 -
500000 | b O Koézponti kéltségvetésbdl egy
i tanuldra jutod Ft/gyerek
400000 - - 1 B Sajat forrasbdl szarmazé
bevételek
300000 m Palyazati és egyébforrasbdl
200000 befolyt 6sszegek
100000 m Sajat forras Ft/gyerek
0 ! ﬂI ]]II: ]]:I: O Palyazati forras Ft/gyerek

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Intézményiink pénziigyi terveit és koltségvetését a torvényi feltételeknek megfelelen, elsésorban az Allam-
haztartasi és a Koltségvetési torvénynek megfelelden alakitja ki. A koltségvetés gyakorlati megtervezése az in-
tézmény gazdasagi vezetdjének feladata tételesen, elemi szinten. A tervezés szabalyozasat intézménylink Gazda-
sagi Szervezetének Ugyrendje hatirozza meg, valamint elkészitettiik ,,A koltségvetés tervezésének ellendrzési
nyomvonala” szabalyzatot.
ségvetési rendelete alapjan torténik. Oktober végéig kell leadni a fenntartonak a koltségvetési koncepciot, és ezt
nagysagrendileg a megyei kdzgyiilés hatarozza meg és fogadja el a bazis szemlélet alapjan. Az intézmény részé -
6l az igazgatd és a gazdasagi vezetd vesz részt az egyeztetésen.

A torvényi feltételeknek megfelelden intézményiink elkészitette ,,.Szamviteli Politikajat”, és ez teljes részle-
tességgel meghatarozza a pénziigyi jelentéseink teljes folyamatat, illetve felelosét. Negyedévente az intézmény
eszkozei és forrasai alakulasarol mérlegjelentést kell késziteni. Evente kétszer (februdr 10-ig és julius 25-ig) kell
az el6z0 év pénziigyi adatair6l teljes részletességgel (az atadott atvett pénzeszkdzokrdl, leltarrol, a f6konyvkivo-
nat mélységéig, analitikdk egyeztetésével) értékelést késziteni a fenntarto részére.

A pénziigyi ellendrzések tapasztalataibol osszeallitott jelentésekben megfogalmazott adatok betartasa sza-
munkra kotelezd jellegliek. Ezek elsésorban a pénziigyi fegyelem betartasara, a dokumentaciora és a takarékos-
sagra, intézkedések szabalyozottsagara vonatkoznak.

Az alternativ pénziigyi lehet6ségek felderitése jellemzéen minden intézményi vezetd feladata. A gazdasagi
vezetd koordinalja a bérbeadasi tevékenységet, valamint a konyhank gazdasagi iranyitasat is. A palyazatok felde-
ritése és elkészitése elsdsorban a miiszaki vezetd feladata. A Szakképzési Hozzajarulas befizetésének megszerve-
zése a gyakorlatioktatds-vezetd és a miiszaki vezetd feladata. Ezen kiviil a Szakképzési Alapitvanyunknak van-
nak bevételei (befizetések és az 1%-o0s tamogatas). (I 6b/1.2; 6b/3.2¢)
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befolyt 6sszeg

6 b/1.2 az intézmény altal miikodtetett alapitvanyokba

1400000
1200000 1=

Alapitvany

1000000 -

800000

]

600000

400000 -

200000 -
0

il

[

Il

il

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 |E BeriAlapitvany

O Asboth Szakképzési

O Nagyvathy Alapitvany

A jelent6s erdfe-

szitések ellenére is ,,csak” szinten tudjuk tartani az alapitvanyunk szamlajara befolyt dsszegeket, pedig egyre
tobb ennek tamogatasara szorul6 tanulonk van. Alapitvanyuk kiemelt rendezvénye az Alapitvanyi Bal, mely a

kapcsolattartas szempontjabdl is fontos jelentdségii.

6 b/3.2 c: a szakképzés fejlesztésére forditott
pénzeszkozok (ezer Ft)
40000
35000 O Aképzési dlaprész
30000 f:r";;;.'za‘ '
25000 {— = oot lerodoa
20000 ] O Fejlesztési
tamogatasbdl
15000 +
0 Egyéb palyézati
10000 _— forrasbal
5000 1 — ]
i m| Isiisis 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—Targyi feltéetelek:

(0 6b/2.2; 6b/2.3; 6b/3.1)
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6 b/2.2 iskolai konyha kihasznaltsaganak adatai (Asbéth)
1600
1400 +
1200 +
1000 -
| étlezdk
800 - .
O engedélyezett
létszam
600 - 0 Kheszréltsag
400 -
200 -
0 - : : : : : : :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Intézménylink konyhaja 2004-ig 600 fore fozhetett. A nagy igényre vald tekintettel kértiik ennek dupléjara eme-
lését.
6 b/2.3 az intézményi kollégium kihasznaltsaganak adatai
160 120%
140 = Asboth féréhely

mmm Asboéth létszam

+ 100%

| ggo, | == Nagyvathy férchely
m Nagyvathy létszam

- 60% Em Béri féréhely

120 ]
100 ]
80
60
40
20
ol 1N : : L 0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

— Béri létszam

Asbéth kihasznaltsag
——— Nagyvathy kihasznaltsag

Béri kihasznaltsag

Az
anyaintézmény illetve a Nagyvathy tagintézményben magas a kollégium kihasznaltsaga. A csdkkend tanuloi 1ét-
szam a Béri tagintézményben érezteti leginkabb hatédsat.
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6 b/3.1 a tanuldk rendelkezésére allé termek kihasznaltsaga
1000 120%
900 === Asboth férshely
Y + 100% o
800 = mmmm Asboth letszam
700 1 goo, | = Nagyvathy féréhely
600 = mmmm Nagyvathy létszam
500 + 60% mmmm Béri féréhely
400 —1 Béri létszam
+ 40% S L At s
300 | Asbéth kihasznaltsag
|l ——— Nagyvathy kihasznaltsa
200 L 20% ’9.3’. y has g
100 Béri kihasznaltsag
0 - ‘ ‘ ‘ - 0%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

In-

tézménylink 6sszevonasa utan kiemelt jelentOséget kapott a kihasznaltsdg mutatok adatainak elemzése. A gazda-
sagos ¢s fenntarthaté miikddés minden intézmény szamara elengedhetetlen. Intézkedési tervben a Béri tagintéz-
ménylink tanterem racionalizalasat teljesitettiik.

Intézményilink MF 4.2 folyamatszabalyozasa hatarozza meg az eszkdzok, épiiletek, felszerelések biztositasat,
az MF 4.3 pedig a munkakdrnyezet biztositasat. Ezek fejlesztésének, bévitésének felmérése a szakmacsoportok
szeptemberig benyujtott igényei alapjan, valamint a partnerigény-mérés eredményeinek elemzésével torténik. A
partnerigény-mérés adataibol elsdsorban stratégiai fejlesztési céljainkat hatdrozzuk meg. A meglévéd 1étesitmé-
nyek bovitésérdl szold javaslatrdl az igazgato eldterjesztése alapjan dont a vezetdség. (L 6b/3.2b; 6a/6.3)

6 b/3.2 b: egy tanuléra es6 szamitéogépek szama

06
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04
o Asbdth

03 H Nagyéthy
o Béri
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01 — —

0]
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A viszonylag magas (147 db) szdmitogép szamunk se bizonyul elegendének a tanul6létszamunkhoz képest.
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6 a/6.3 az intézmény targyi felszereltségével
kapcsolatos elégedettség
5,0
45 |- 1 isk.tanulo
4,0 .
mEm koll.tanuld
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f —| [ szuld isk.
3.0 4 —1 s2(il§ koll.
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15 mmm Béri szUl
1,0 — Béri tanuld
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0,0 L
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A
csokkend koltségvetési lehetdségeink miatt egyre nehezebb a targyi felszereltségiink megitélését szinten tartani.
A 2006-2007-es kiemelked6 eredmények utan 2008-ban romlottunk, 2009-ben, 2010-ben és 2011-ben kismér-
tékben javult. Vezetdségiink az intézményen beliili atcsoportositasokban és az alternativ pénziigyi megoldasok
jobb kihasznalasaban latja a megoldast.

A jogszabdlyi hattérnek és a Pedagogiai Programnak megfeleld eszkoz és felszerelés kozéptavu fejlesztési
tervet az igazgat6d késziti el (MF 5.1 ,,Beszerzési Terv Készitése™). Az eszkozfejlesztési terv adott évre vonatko-
z6 Iépéseit a koltségvetési terv részeként kell megjeleniteni. A fenntartoval a koltségvetés egyeztetésekor ismer-
tetjiik eszkozfejlesztési terveinket.

A kotelezo taneszkoz-jegyzeket a Pedagogiai Programunk melléklete tartalmazza. Az adatgytijtés utan a ve-
zetOségi értekezleten a gyakorlatioktatas-vezetd tesz javaslatot a melléklet valtoztatasara, melyet a vezetdségi jo-
vahagyas utan a miiszaki igazgatohelyettessel k6zosen készit el. Karbantartasukat a miiszaki vezet6 koordinalja.
(0 6b/3.2)

6 b/3.2 a: a fejlesztésekre, karbantartasra forditott pénzosszeg (ezer Ft)
2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
6.136 (teljes 3.858 4.704
g Asboth 8970 | 11176 | 8882 7999| 8241 | intézmeny-
g re)
—g Béri 724 26801 1914
Nagyvathy 1758 1837| 2297
27.686(teljes 30.294 21.370
2| Asboth 24 578 | 67355 39130| 14886 15712 intézmény
s
o Béri 66| 4382 2464
Nagyvathy 9015 6155| 2208

Az intézmény eszkozeinek hasznalatat kozvetleniil az igazgatohelyettesek, a gyakorlatioktatds-vezetd és a
miiszaki vezetd koordinalja. Helyiségeink kihasznaltsaga 100 %-os, eszkdzeinket pedig mar a beszerzés iddsza-
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kaban ugy valasztjuk ki, hogy azok jol hasznalhatéak legyenck. Az eszk6zok attekintésének megkonnyitésére
gazdasagi vezetdnk ,,Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatot” készitett. (L1 9.b/4.1; 9.b.4/1.b)

9.b.4/1.b Iskolapad kihasznaltsaga
%-ban

120

107 108 105 109
9% 96 95 1Mo [
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e

|
|
|
o
&
©
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60 H - H I H H I H

4 HH-
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9.b/4.1 Tantermekre es6 drak szamalnap

64 6,28
6,2

@ Nagy tanterem
58 qy

56
54
52

@ Informatika terem

0 Szaktantermek

A szakiskolai képzés rendszere miatt a tantermek kihasznaltsdga nem egyenletes, az esti tagozat miikodése miatt
és a kollégiumi tantermek délutdni hasznalata miatt 100% feletti a kihasznaltsag.

A vezetdk periodikusan, a Munkatervben meghatarozott modon ellendriznek, értékelnek, visszajeleznek a
munkakornyezettel kapcsolatban. Evente kétszer allag- és épiilet-megérzési szemlét tart a miiszaki vezetd és a
gondnokok. Szeptemberben a reszortfelelésokkel végrehajtja az intézményi gépek idészakos miiszaki feliilvizs-
galatat. Tavasszal pedig a gyakorlatioktatas-vezetdvel a gyakorlati oktatas targyi eszkozrendszerét ellendrzik. Az
esetleges meghibasodasok javitasanak sziikségességét Karbantartasi Naploban rogzitjiik, végrehajtasat a miszaki
vezetd koordinalja. A szandékos karokozasokrol Kartéritési jegyzékonyvet kell felvenni. (O 9.b./2.2)
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9.b.2/2 Koltségvetési adatok (%)

= Karbantartasra és felljitasra

8 44 forditott 6sszeg aranya a
7 1 kéltségvetésben
1 Beruhazasra és eszkozfejlesztésre
6 forditott Gsszeg aranya
5
4 3,91 3,73 Orszagos adatok a karbantartasi és
\\ 2,96 ] — 3,1 5293 felujitasi koltségek aranyarol

3 2,06 _—
2 — -

1,14 1,11 1,12
1] | 0,81 0,6E | |
0 .- e

2005 2006 2007 2008 2009 2010

—Nevel6-oktato munka modszerei:

Intézménylink dolgozdiban megvan az igény a korszerti oktatas megvaldsitasara. (0 9b5/3) Az SZFP és a
TAMOP 3.1.4 keretében sor keriilt tananyagfejlesztésekre, modszertani itmutatok és tanulasi segédletek elkészi-
tésére. Ezeket a mindennapi munka soran kollégaink hasznaljak, és bevezetését javasoljak a tagintézményekben
is.

9.b.5/3 Az intézmény sajat innovacioja
16 O SZKTV szervezése
14
12 m Orszagos Villamosipari
10 Talalkozd szervezése
8 o Nemzetkdzi kiadvanyok
6 (kdnyvek)
4 O Tanulast segité jegyzetek
qaml
0 B Szakmai el6adasok, bemutatok
szama

- Dunantalon egyediilalloé forgd rendszeri alapozd képzést, melynek keretében a 9-10. évfolyamos szakiskolai
tanulok megismerkedhetnek valamennyi az iskoldban oktatott szakteriilettel, megkonnyitve ezzel a palyavalasz-
tast.

- Bevezettiik a megyében egyediilallo mddon az 6sszevont képzést, szdmos hidnyszakmaban a jelentkezdk kis
létszdma miatt nem indul képzés, mi egy csoportban oktattuk a harom évfolyamot (pl. badogos, és cipész szak -
maban).

- Bevezettiik a parhuzamos oktatast, rokon szakmakat egy csoportban tanitjuk. Felnottképzést inditottunk isko-
larendszerben, a szakmai képzések teriiletén is. Konzultacios lehetdséget biztositva a munkaviszonyban 1évo fel-
nétteknek. - Az orszagban els6ként bevezettiik a szolgaltatd szakmacsoport szakkozépiskolai képzését 2001-t61
(O 9.b 5/3). A Sulinet Digitalis tudasbazist az orszagban az elsék kozott kezdtiik alkalmazni. Kollégaink
aktiv résztvevdi a TISZK, a NSZFI, az MSZT ¢és az egyéb szakmai tovabbképzéseknek. Részt vettiink az SZFP
és a TAMOP szervezett tovabbképzésein, konferenciin, kiilfoldi tanulmanyutjain.

Részt vettiink:

- Sulinova Kht : attérés a kompetencia alapu oktatasra

- NFT HEFOP 3.2.1 A szakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése: Uj szakképzési szerkezet”
programjaban

- OKJ atalakitasi konferencian

- NFT ROP 3.2.1 projekt menedzsment képzésén.

18



Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Mindségiranyitasi Program
Szakiskola és Kollégium értekelése 2010/2011.
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

- Részt vettiink a COMENIUS 1. program keretében az egységes eurdpai fodrasz szakmai jeldlésrendszer kidol-
gozasaban, és egy négykdtetes tankonyv elkészitésében.

- Részt vesziink az NSZFI keretén beliil az OKJ korszeriisitésében, a tartalomfejlesztési munkakban

A LEONARDO program keretében fodrasz tanuldink 3 hetes franciaorszagi szakmai gyakorlaton vehettek részt.
Tobb kollégank végzett tananyagfejlesztést, készitett tanulast segitd jegyzeteket, illetve tankonyveket.

- Részt vettink a TAMOP 3.1.4 ,,Kompetenciaalapti oktatas, egyenld hozzaférés- innovativ intézményekben”
programban.

- Részt vesziink a TAMOP 3.2.2. projektben a Halozatos egyiittmiikodés a minSségi kozoktatasért a Nyugat-du-
nantili régidban

3.2.2. Folyamatok miikodtetése

—A folyamatok kialakitasa, miikédtetése, fejlesztése:

Az intézményben a mindségfejleszté munka egészét, ezen beliil a folyamatok szabalyozasat az eredménye-
sebb szakmai munka, a kiszamithaté miikodés, a partnerek elégedettségének novelése érdekében alakitottuk ki.
Meglévo folyamatszabalyozasainkat a COMENIUS 2000 program I. intézményi szintjének kdvetelményei, vala-
mint az ISO Mindségfejlesztési kézikonyv eldirasai hatarozzak meg. Mindségfejleszté munkanknak lendiiletet
adott 2003-ban a Szakképzési Fejlesztési Program A, B, D II. komponensében valo részvétel. 2003 novemberé -
ben elvégeztik a COMENIUS II. program mindségiranyitasi folyamatszabalyozas komponensét. Ekkor 66 fo-
lyamatot azonositottunk és szabalyoztunk le.

A szabalyozott folyamatok rendszere biztositja a PDCA ciklus érvényesiilését: az egyes folyamatok ,,ellendr-
z¢és, mérés” fejezeteiben leirtak, illetve a rendszer egészére vonatkozéan az ME-08.01 mindségiranyitasi eljaras,
ami a belsd értékelések folyamatat irja le. A javitasokat az MF 1.7, a tovabbfejlesztéseket az MF 8.3 folyamat-
szabalyozas alapjan végezziik.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét az IMIP foglalja keretbe, integralja, melynek harom pillére a CO-
MENIUS 2000, az ISO 9001:2009 és a KMD kovetelményrendszere (aktualis gyakorlat szerint a SZOM I-II).
Az SZMBK bevezetéséhez a fenti dokumentumok dsszevetése valt sziikségessé a parhuzamossagok kikiiszobo-
lése érdekében. A redundancia-vizsgalat fontos teriilete a Pedagogiai Programban meghatarozott célok és a mi-
néségeélok egymashoz vald viszonya. (2006. 05. 10-én Intézkedési terv késziilt az SZMBK bevezetésére, 2006.
05. 15-én az SZMBK-val kapcsolatos helyzetfeltar6 munkarol beszamolét allitottunk 6ssze.) 2010. aprilisatol
megkezdtiik az Egységes Szakképzési Mindségiranyitasi Keretrendszer bevezetésének kiépitését.

—A nevelés-oktatas folyamatai:

Az intézmény cél és feladatrendszeréhez illeszkedd modszerek, eljarasok kivalasztasanak elveit a Pedagdgiai
Program (tovabbiakban PP) 1./ 6.4 pontjaban, a modszertani eszkdztarakat az MF 7./2.1 folyamatszabalyozasban
gyujtottik dssze. 2005-ben az SZFP keretében fejlesztési terv késziilt, mely a modszertani megujulést tizte ki
céljaul. A mérések alapjan terv késziilt:

- Ext8 olvasas hatékonysaganak javitasara

- Logikai készség fejlesztésére

- Orientacios gyakorlat forgdszinpadszerii bevezetésére

- Kompetencia elvii tanitas bemutatasara

- Multimédia teriileten projekt terv bemutatasara

- Kritikai gondolkodas fejlesztésére

Kompetenciaalapii oktatas bevezetése:

—Intézményiinkben - unids timogatassal, és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval - a 2009/2010 tanév-
vel kezdédstt, 2010/2011 tanévben folytatodott a kompetencialapt oktatds a TAMOP 3.1.4 palyazat keretében.
A palyazat célja, a sikeres munkaerd-piacialkalmazkodashoz nélkiilozhetetlen, az egész életen attartd tanulés
megalapozasat szolgalo képességek fejlesztése, és a kompetencia alapt oktatés elterjesztésével a didkok tobblet-
informaciokhoz juttatasa.

—Akkreditalt pedagogus tovabbképzésben megszerzett tantisitvanyok szama: 161 db

— Szdvegértés- szovegalkotas kulcskompetencia teriileten kompetencia alapt oktatasi program, programcsomag
bevezetése: 33 0.

— Matematika kulcskompetencia teriileten kompetencia alapt oktatasi program, programcsomag bevezetése: 33
fo.

—,IKT” kulcskompetencia teriileten kompetencia alapt oktatasi program, programcsomag bevezetése: 79 0.

— Miveltségteriilet tantargyi bontas nélkiili oktatasa: 35 6
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—"Szocialis-, életviteli- és kdrnyezeti" (szocialis és allampolgari) kulcskompetencia teriileten kompetencia alapu
oktatasi program, programcsomag bevezetése: 28 f0.

— Tantargytombositett oktatas bevezetése: 30 6.

— Témahét megszervezése: 29 6

— Modularis program megszervezése: 17 f0.

— Harom hetet meghalado projekt megszervezése: 10 f6

A kidolgozott programok megismertetését, a tapasztalatokat és a modszer bevezetésére tett javaslatot kollé-
gaink az intézkedési terv litemezése szerint az iskolai tovabbképzési napokon és pedagdgiai értekezleteken vé-
gezték el.

Intézménylink elemzéseit, valamint a partnerek visszajelzéseit €s az ezekbdl szdrmazo informaciokat felhasz-
naljuk az oktatasi-nevelési tevékenységiink folyamataival szemben tamasztott jelenlegi és jovébeli igények és el -
varasok meghatarozasara. (1 6.a.3/6 ) Elégedettségi kérdéiveken , interjuk alapjan a nyilt kérdésekre adott vala-
szokbol gytijtjiik az informaciokat. Ezek alapjan évente meghatarozzuk erdsségeinket és a fejlesztendd teriilete-
ket. Az intézmény elemzi a partnerigény- mérés eredményeit, a tanulok elhelyezkedését és bevalasat, a demogra-
fiai hullam alakulasat és a munkaerdpiac eldrejelzéseit.

6 a/3.6 a nevelés- oktatas szinvonalaval kapcsolatos altalanos elégedettség

45 — Eisktanul6
B ol .tanuld
I sziil6 isk.
1 s70il6 koll.
N Nagyv. szil6
=1 Nagyv. tanul6é
N Béri szl
C— Béri tanuld

3,5

2,51

1,57

— célérték

0,5
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A 2005-6s modszertani megujulasra vonatkoz6 intézkedési terviink 2-3 tizedes javulast okozott, ami az 6ta stagnal.
Az oktatasi-nevelési folyamatok fejlesztési iranyainak eldrejelzését és meghatdrozasat a partnerek jovobeni
igényeivel és elvarasaival osszhangban az intézményiink altal nyujtandd képzési kindlat sziikséges valtoztatasi
igényének figyelembevételével a PP 1./3.1 szerint tervezziikk meg. Ebben a dokumentumrészben, az iskolaban
miikddo képzési rendszer formait hatarozzuk meg. Itt felsorolunk minden olyan képzési format, szakképesitést,
amelynek oktatasahoz a személyi és targyi feltételek adottak.

3.2.3. Emberi eroforrasok biztositasa

—Iranyitasi rendszer, tovabbképzési rendszer:

Az intézmény a pedagogiai programban meghatarozott szakmai feladatok ellatasa alapjan foglalkozik a dol-
gozoink sziikséges képzettségével, és hatarozzuk meg az intézmény tovabbképzési igényeit. Ez alapjan keriil sor
0j munkatarsak felvételére, valamint az &t évre sz616 tovabbképzési program megalkotasara és az éves beiskola-
zasi terv elkészitésére.

Az intézmény a tovabbképzési rendszerét a fent nevezett fejlesztési tervben megfogalmazott célok alapjan, az
ott leirt prioritasoknak megfelelden alakitja. Mindennek fliggvényében 6sszhangot kivan biztositani az intézmé-
nyi sziikségletek és a munkatarsak egyéni tervei kozott. Az igazgatdé a munkatarsak egyéni szandékait a munka-
kozosségek/munkacsoportok vezetdinek kozvetitésével, illetve azok allasfoglalasaval egyiitt gyiijti a tanév 1. fél-
évének zard értekezletéig. Az igy megfogalmazott tovabbképzési igények a tovabbképzési kinalattal 6sszevetve
alakitjak ki a tovabbképzési tervet. Ennek tételeit meg kell vizsgalni finanszirozhatdsag és a tavollét kompenza -
lasa oldalardl. A fenti vizsgalat alapjan pozitivan értékelt tovabbképzések lehetnek az igazgatd altal engedélye-
zett tovabbképzések. Mindezt a Folyamatszabalyozas MF 3.1 és az MF 3.2 pontjai hatarozzak meg.

Az intézmény adott munkakorre torténd uj munkatarsainak kivalasztdsa az adott munkakdrre meghatarozott
kivalasztasi szempontok ¢és az IMIP 3.2.3.3, a Folyamatszabalyozas MF 3.3 pontjai, valamint a gyakornoki sza-
balyzat alapjan torténik. A dontést az intézmény vezetdje hozza, majd palyazatot ir ki, melyet az OKM kozl6-
nyében is megjelentet. A palyazo az onéletrajz beadasa utan egy kivalasztasi interjun vesz részt. Az alkalmazas -
ol sz616 dontést az intézmény vezetdje hozza meg. Az j munkatars és az intézmény céljai érdekében un. beta-
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nulasi rendet alakitottunk ki: ismeretszerzés, gyakorlati tapasztalatok atvétele, intézményi kovetelmények elfo-
gadtatasa. Ebben a munkak6zosség-vezetd vagy a csoportvezetd segiti kdzvetleniil, illetve az altala megbizott
munkatars (tutor).

A folyamatos képzési lehetdségeket kiilsé tovabbképzés vagy belsd tovabbképzés formajaban biztositja az
intézmény. Az 6nképzést az érvényben 1€vo hétéves tovabbképzési kotelezettség és munkatarsaink szakmai igé-
nye egyarant motivalja. Az ¢élethosszig tarto tanulas elvét nemcsak atadjak a tanuloknak, hanem a munkatarsak is
gyakoroljak.

A normativ tamogatasbol illetve az intézményi koltségvetésbol torténd finanszirozhatésaga valamint az adott
munkatars tavolléte alatti helyettesithetdségének fliggvényében az intézmény vezetdje minden egyes pedagdgus
és nem pedagdgus munkatarsnak egyenld eséllyel ajanlja fel a tovabbképzés lehetdségét. (O 7.b.5.)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

5. To-

vabbkép- . . . Ninc .
zések 133 | Nines | gg | Nines g, NinGs g ) 136 | NInes | gy
\ adat adat adat adat
szama adat

(db)

Nincs
adat

6. To-
vabbkép-
zésen
résztve-
vok ara-
nya (%)

859 | 462 | 61,8 | 575 | 754 | 539 | 769 | 566 | 509 | 568 | 78,1

—Bevonas, felhatalmazas.

Az Asboth anyaiskolaban 7, a Béri tagintézményben és a Nagyvathy tagintézményben 3-3 mindségfejlesztd
csoport mitkodik. Ezeket, a fejleszt6é teameket kompetenciajuk alapjan szervezziik. Minden egyes fejleszto tevé-
kenység soran a TSZ tagok 0sszehivjak a csoportokat, igy lehetdséget kindlunk minden munkatarsnak arra, hogy
aktivan részt vegyen a fejleszté tevékenységben és a kiilonb6z6 modszertani fejlesztésben. A csoportot iranyito
TSZ-tag feljegyzéseket készit a team elhangzott véleményeirdl az adott feladattal kapcsolatban, és kozvetiti azt a
mindségiigyi vezetd felé. O Gsszegzi ezeket, majd beszamol rola az intézmény vezetSjének. A vélemények és
hozzaszolasok jelentik a fejleszté munka alapkoveit.

Az allandé mindségfejlesztd csoportokon kiviil aktualis mindségfejlesztd teamek is mikddnek intézmé-
nylinkben. Ennek 0sszehivasat egy aktualis feladat, egy intézkedési terv inditja el. Ezeket is TSZ tagok iranyitjak
a mindségligyi vezetd megbizasaval, a csoportok Osszetétele azonban nem azonos a fejleszté teamekével, mivel
mindig a munkateriiletnek leginkabb megfeleld6 munkatarsak koziil valaszt a feladat megoldasaval megbizott
TSZ-tag. Ezeket, a csoportokat fokusz-csoportoknak hivjuk, és kiilonbozé projekt-munkak, intézkedési tervek
végrehajtasahoz és egyéb felmertiilo aktualis feladat megszervezéshez hivjuk dssze dket.

Az intézményen beliili rendezvények ¢és linnepségek megszervezése és lebonyolitasa kollektiv feladat. A tan-
évnyito értekezlet utan minden egyes munkak6zosség és szakmacsoport értekezletet tart. Ezeken elére megter-
vezziik a tanév soran lebonyolitasra var6 rendezvényeket, linnepségeket. Minden munkak6zosség a sajat teriile-
tének megfeleld rendezvényért felelés. A munkakozosségi egyeztetés utan a Munkatervbe név szerint bekertil -
nek a rendezvényekért felelos munkatarsak ¢s segitéik. (0 7.b.22.)
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Intézményi

rendezvénye-

ken részt ve- Nincs Nincs Nincs Nincs Nincs

v6 munkatar- 30,5 adat 32 adat 37 adat 34 adat 36 adat 37

sak szamaréa-
nya

Nincs
adat

Az iskolavezetés a munkatarsak aktiv részvételét a dontések meghozataldban a megfeleld informaciok eljut-
tatasaval, a dontési alternativak felvazolasaval, a k6zosségi forumok kiszamithaté miikodtetésével éri el. Az al-
ternativakrol értekezleteken, spontan dsszehivott egyezteté megbeszéléseken esik sz6. A munkatarsak hozzaszo-
lasaikkal, szavazassal befolyasolhatjak, akar modosithatjak is a dontés-tervet.

A TSZ vezetdje és tagjai munkakori leiras alapjan végzik munkajukat, melyet a Mindségfejlesztési folyamat-
szabalyozas rogzit. Az iskola egyes beosztasaihoz, feladatkoreihez tartozo jogokat és hataskoroket az SZMSZ 5-
11. §-ai tartalmazzak. A személyre sz6l6 munkakdri leirasokban minden alkalmazottra nézve meghatarozottak a
jogok és a hataskorok.

—Bels6é kommunikdcios rendszer:

A kozvetlen partnerek koziil a tanulok, pedagogusok, a pedagodgiai munkat segitd dolgozok és a sziilok igé-
nyeit évente mérjiik fel kérdoivek segitségével. A méréseket a TSZ vezetdje iranyitasaval a TSZ tagjai végzik.
Az alkalmazottak esetében az MM4 indikator tartalmazza a kommunikacioval kapcsolatos kérdéseket, a tanulok
és a sziil6 esetében pedig a P6 indikator (O 6.a.7.1.).
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6 a/7.1 a kozvetlen partnerekkel torténo
kapcsolattartas, kommunikacioval kapcsolatos
elégedettség
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A partne-
rekkel torténd kommunikacié intézményiink stratégiai feladatai kozé tartozik. Az ezzel kapcsolatos intézkedések
biztositottak, hogy a kedvezdtlen tendencidk ellenére sikeriilt ezt szinten tartani.

Az intézmény belsé kommunikaciés rendszerét a kozosségek vonatkozasaban az SZMSZ, az egyes csopor-
tokra és egyénekre jellemz0 igények és azok kielégitése tekintetében pedig az MF 2.2.1 folyamatszabalyozas irja
le. A szervezetben a bels6 kommunikacio jellemzden szoban torténik. Az irasban folytatott kommunikacié a mi-
néségiranyitasi rendszer dokumentumaiban keriil meghatarozasra.

Vertikalis kommunikacio: a feleldsségek, hatdskorok meghatarozéasa és az ezekben bekdvetkezo valtozasok-
rol az igazgat6 irdsban tajékoztatja az érintett dolgozdkat. A dokumentumokban toérténd valtozasokrol a mind-
ségligyi vezetd tajékoztatja a munkatarsakat. A munkatarsak pedig a fejlesztési javaslataikat kdzvetleniil az igaz-
gatonak vagy a mindségiigyi vezetonek mondhatjak el. A vezetdségi tilésen elhangzottakat az igazgatohelyette-
sek tovabbitjak az érintett munkatars felé, vagy az adott munkakdzosség-vezetd felé.

Horizontalis kommunikacio: az iskola feladatainak ellatasahoz nélkiilozhetetlen a munkatarsak egymas ko-
z6tti informacidaramlasa. Mind a munkakdzosség-vezetdk, mind az osztalyfénokok, mind a kézvetlen munkatar-
sak egymassal hatékony, céliranyos, szobeli kommunikacidval jarulnak hozza a munka hatékonysagahoz. A ho-
rizontalis kommunikacid dsszefogdja a pedagdgiai munkakozdsség vezetdje, aki vertikalisan tajékoztatja a veze-
téséget a horizontalis csatorna igényeirdl, véleményérél. Igy biztositott a belsd kommunikéacios rendszer miiko-
dése és hatékonysaga. (0 7.a.8.)
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7.a.8 intézményen belili kommunikaciéval kapcsolatos elégedettség

=3 pedagdgus
 \ezetd
—1 Béri ped.
—1 Nagy. ped.
. Nagyv. vez.
. nemped.
e CElérték

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

7.a.8. A tagintézmények célértéktdl vald elmaradésa a fizikai tavolsaggal magyarazhatd. (Béri tagintézménylink
25 km-re van t6liink.) A nem pedagdgusok eredményei fejlesztésre szorulnak.

A pedagogusokkal torténé kommunikacio kozosségi kereteit az SZMSZ tartalmazza. Az iskolai vezetdk, és
az iskolai k6zosségek kozotti kapcsolattartasnak biztositani kell a demokratikus vezetés feltételeit: a helyzetérté-
kelést, a tervezés demokratizmusat, az informaciok megfelelé aramlasat, a vélemények Gsszevetését és az értéke-
lések demokratizmusat. Biztositani kell az dszinte, nyilt véleménycserét, az iskola minden tagjanak munkajahoz
sziikséges informaciokat.

3.2.4.Minéségiranyitasi szervezet felépitése és mitkodése

Intézménylinkben létrejottek a mindségfejleszté munkat iranyité Tamogatd Szervezetek (TSZ-ek). Az As-
both Sandor anyaintézményben ez 7 f6bél all, a Béri Balogh Adam tagintézményben és a Nagyvathy Janos Tag-
intézményben 3-3 f6bol all. Minden TSZ tag irdnyit egy-egy mindségfejlesztd csoportot. A tdmogatd szerveze-
tek rendszeresen elvégzik az aktualis mindségfejleszté munkakat, koordinaljak az elégedettség-mérést és az on-
értékelést. Ezek allando csoportok, tiléseit a Munkaterv szerint meghatarozott idépontokban, heti 3 6raban tart-
jak. Mukodésiiket az IMIP 3.2.4 pontja szabalyozza. Minden iilésiikrdl jegyz6konyv késziil.

Az Asboéth anyaiskolaban 6, a Béri tagintézményben és a Nagyvathy tagintézményben 3-3 mindségfejlesztd
csoport miikddik. Ezeket, a fejlesztd teameket kompetenciajuk alapjan szervezziik. Minden egyes fejlesztd tevé-
kenység soran a TSZ tagok 6sszehivjak a csoportokat, igy lehetéséget kinalunk minden munkatarsnak arra, hogy
aktivan részt vegyen a fejlesztd tevékenységben €s a kiillonb6z6 moddszertani fejlesztésben. A csoportot irdnyitd
TSZ-tag feljegyzéseket készit a team elhangzott véleményeirdl az adott feladattal kapcsolatban, és kozvetiti azt a
mindségiigyi vezetd felé. O Gsszegzi ezeket, majd beszamol rola az intézmény vezetSjének. A vélemények és
hozzaszolasok jelentik a fejleszté munka alapkdveit.

Az allandé mindségfejleszté csoportokon kiviil aktudlis mindségfejleszté teamek is mikodnek intézmé-
nylinkben. Ennek 0sszehivasat egy aktualis feladat, egy intézkedési terv inditja el. Ezeket is TSZ tagok iranyitjak
a mindségligyi vezetd megbizasaval, a csoportok Osszetétele azonban nem azonos a fejlesztd teamekével, mivel
mindig a munkateriiletnek leginkabb megfelel6 munkatarsak koziil vélaszt a feladat megoldasaval megbizott
TSZ-tag. Ezeket, a csoportokat fokusz-csoportoknak hivjuk, és kiilonbozé projekt-munkak, intézkedési tervek
végrehajtasahoz és egyéb felmeriilo aktualis feladat megszervezéshez hivjuk dssze dket.

Az intézményen beliili rendezvények és innepségek megszervezése és lebonyolitasa kollektiv feladat. A tan-
évnyito értekezlet utan minden egyes munkakdzosség €s szakmacsoport értekezletet tart. Ezeken eldre megter-
vezziik a tanév soran lebonyolitasra var6 rendezvényeket, tinnepségeket. Minden munkak6zosség a sajat teriile-
tének megfeleld rendezvényért felelds. A munkakdzosségi egyeztetés utan a Munkatervbe név szerint bekeriil -
nek a rendezvényekért felelds munkatérsak és segitdik.

Az iskolavezetés a munkatarsak aktiv részvételét a dontések meghozatalaban a megfeleld informaciok eljut-
tatasaval, a dontési alternativak felvazolasaval, a kozosségi forumok kiszamithaté mikodtetésével éri el. Az al-
ternativakrol értekezleteken, spontan dsszehivott egyezteté megbeszéléseken esik sz6. A munkatarsak hozzaszo-
lasaikkal, szavazassal befolyasolhatjak, akar modosithatjak is a dontés-tervet.

A TSZ vezetdje és tagjai munkakori leiras alapjan végzik munkajukat, melyet a Mindségfejlesztési folyamat-
szabalyozas rogzit. Az iskola egyes beosztasaihoz, feladatkoreihez tartozo jogokat és hataskoroket az SZMSZ 5-
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11. §-ai tartalmazzak. A személyre sz6l6 munkakori leirasokban minden alkalmazottra nézve meghatarozottak a
jogok és a hatdskorok.

3.2.5. Az intézmény ellenorzési, mérési és értékelési feladatai

Az alkalmazott nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok folyamatos figyelemmel kisérését biztositja, hogy in-
tézményiink a négyévenként el6irt iranyitott onértékelést elvégzi. 2003-ban (COM Iranyitott dnértékelés), SZFP
keretében: 2004-ben (SZOM L. szint) és 2005-ben (SZOM II. szint), 2008-ban a KMD Dij keretében végeztiink
teljes intézményi onértékelést. A mérés, elemzés modjat az MK-8.1 pont szerint végezziik. Megtervezziik azokat
a figyelemmel kisérési és mérési tevékenységeket, amelyek a nevelési és oktatasi munkank megfeleléségének el-
éréséhez és a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikségesek. A folyamatok értékelése az évenként négy alkalommal
megtartott nevelési értekezleten és pedagdgiai munkakozosségi értekezleten torténik. Kisebb csoportokban mun-
kakozosségi értekezleten folytatddik az értékelés az iskolai tovabbképzési napokon. Az értekezletek irdnyitasaért
felel6s az igazgatd, mindségiranyitasi vezetd, munkak6zosség vezetok.

A nem megfelel6 szolgaltatasok azonositdsa MK. 8.3 segitségével torténik. Az ellenérzések soran azonosit-
juk és kezeljiik a kdvetelményeknek nem megfeleld szolgéltatasokat, az MF 7.2.2./3 melléklete segitségével je-
lezziik a hibakat. Rendelkezésre all az UL-10. formanyomtatvény, az Gigynevezett eltérési lap, melynek kitdltésé -
vel megindulhat egy ,,nem megfelel6” folyamat vizsgalata. A munkakdzdsségeken belill a munkakdzosség-veze-
t0, illetve a tantargycsoport-vezetd tervezi meg a nem eredményes modszerek kivaltasat. (I 9.b.3/3)

9.b.3/3 Bels6 auditokon feltart nem megfeleléségek
szama

12 10
10

g 1|

6 | 5 @ Nem megfelelGségek

4 szama

4 1| 3

27 0 0

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

A bevezetett 1j modszerek bevalasat leginkabb az eredményekben bekdvetkez6 pozitiv valtozas jelenti (ma-
gatartas, szorgalom, és tanulmanyi atlag szignifikans emelkedése, fegyelmi biintetések csokkenése stb.) (O
9.a.3/1, 9.a.3/2). Ehhez folyamatos és egységes mérési rendszer sziikséges, melynek alapelvei a PP 1I/4-ben leir-
tak szerint valdsulnak meg. Az eredményeket figyelemmel kisérik a munkakodzosség-vezetdk, igazgatohelyette-
sek és a munkakozdsségen beliil értékelik az alkalmazhatdsagot az eredmények tiikrében.
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9.b.1.g Szakiskolai osztalyok szorgalom atlaga
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Az orszagos kompetenciamérést kovetden elvégezziik az IMIP 3.2.5.2.2.1 pontja szerinti eljarasi rendet. Az
intézkedési terv fobb mozzanatai: adatfeldolgozas minden tanulora, adatok elemzése, alulteljesités okainak felta-
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rasa, fejlesztési terv készitése, sziilok tajékoztatasa a fejlesztési tervekrdl, fejlesztési tervek megkiildése a fenn-
tartonak, a fenntart6 altal jovahagyott intézkedési terv végrehajtasa. Minden pont végrehajtasdhoz rogzitett hatar-
idok és felel6sok vannak megjeldlve. Célunk az orszagos atlag feletti eredmény illetve a jelenlegi eredmények
megtartasa, lehet6ség szerint tovabbi javitasa. A hozzdadott érték (CSH-index) mértékének megtartasa, illetve
emelése. (0 9.a.2/1.a,b,c,d, 9.a.2/2.a,b)

9.a.2/1.c Orszagos kompetenciamérés matematika
1800
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9.a.2/1.a Orszagos kompetenciamérés szovegértés olvasas
eredmények
O Béri szakiskola szévegeértés
2000
1500 W Béri gimnazium szévegértés
1000 O Nagyvéthy szakkdzép
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500 . . . -
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2011 évi kompetenciamérés atlageredmény a CSH-index tiikrében:

Szakkozépiskola, matematika
A szakkdzépiskola telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan vérhato és tényleges teljesit-
meénye:

Standardizalt kepességpont
@
s

25 2 1,5 -1 0,5 0 0,5 1 15 2 25
CSH-index

Telephelyek —— Orszagos trend Az Onék telephelye ] Az Onék telephelyének konfidencia-intervallumai

Szakkozépiskola, szovegértés
A szakkozépiskola telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan varhatd és tényleges teljesit-
ménye:

28



Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Mindségiranyitasi Program
Szakiskola és Kollégium értekelése 2010/2011.
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

2200
2100
2000
1900
1800
17001
16001
15001
14001
13001
12001
11001
10001
900
8004

25 2 15 -1 0,5 0 05 1 15 2 25

CSH-index

Standardizalt képességpont

Telephelyek —— Orszagos trend Az Onék telephelye ] Az Onék telephelyének konfidencia-intervallumai

Szakiskola, szovegértés
A szakiskolai telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan varhat6 és tényleges teljesitménye:

Standardizalt képességpont
@
3

25 2 -1,5 -1 0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5
CSH-index

‘ - Telephelyek —— Orszagos trend Az Onék telephelye ] Az Onék telephelyének konfidencia-intervallumai

Szakiskola, matematika
A szakiskolai telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan varhato és tényleges teljesitménye:
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2010 évi kompetenciamérés eredményei.

Iskola Szovegértés Matematika
Iskolai Orszagos at- Iskolai Orszagos at-

lag lag
Béri gimnazium 1608 1735 1588 1696
Béri szakiskola 1426 1399 1469 1446
Asboéth szakkozép 1661 1612 1668 1599
Asboth szakiskola 1461 1399 1497 1446

Nagyvéthy szakk6zép 496 491 479 483

Az IMIP atdolgozésakor a kompetenciafejlesztés intézkedési tervének megfelelden a kovetke-
z0 feladatokat épitettiik be:
1. Kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos rovid-, kozép- €s hosszi tdvii mindségcélok
képzése az IMIP 2.5. pontban
2. Intézmény kapcsolatrendszerének kiegészitése a kompetenciafejlesztésben dolgozd
pedagogusok munkajat segitd szakmai kommunikaciéval az IMIP 3.2.2.5. pontban
3. .A vezetés felelosségében és szerepében megfogalmazasa a kompetenciafejlesztés ta-
mogatd kornyezet biztositasanak tervezési, iranyitasi és ellendrzési teriileteit az IMIP
3.1.2. pontban
4. Eljarasrend készitése a kompetenciafejlesztés kulcsfontossagi tevékenységeirdl az
IMIP 3.2.5.2.2.1. pontban
5. Kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos szakmai parbeszédek helyének, struktarajanak,
felelosségi korének meghatarozasa az IMIP 3.2.3.4. pontban
6. Kompetenciafejlesztést segitd pontok, moédszerek meghatarozasa a vezetdi ellendrzési
rendszerben az IMIP 3.2.5.1. pontban
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7. Az egyes tantargyi mérések elmozditdsa a kompetencia mérések irdnyaba az IMIP
3.2.5.2.2.1. pontban

8. Teljesitményértékelési rendszerben a kompetenciafejlesztés eredményességét szem-
pontként felhasznalni az IMIP 3.2.5.3. pontban

9. . Kompetenciafejlesztési feladatbank 1étrehozasa az IMIP 3.2.5.2.2.1. pontban

10. Az OMIP és az IMIP koherencidja az IMIP 2.2. fejezetében

Képzési kindlatunkat bovitjiik, ha kell struktirdjan is valtoztatunk. (Felndttképzés beinditasa) Erdsségiink az
orszagban egyediil nalunk oktatott kishajoépitd, karbantartd szakmai képzés kozponti programjanak és szakmai
vizsgakovetelményeinek kidolgozasa az j OKJ szerint.

Uj OKJ szakmak inditasa az igények alapjan, (igy keriiltek a legutobb képzéseink soraba) a rendészeti és a
motorkerékpar-szereld szakképesitések inditasa.

Intézményiink dolgozdiban megvan az igény a korszerl oktatas megvalositasara. (O 9b5/3) Az SZFP kereté-
ben sor keriilt tananyagfejlesztésekre, modszertani tmutatok és tanulasi segédletek elkészitésére. Ezeket a min-
dennapi munka soran kollégaink hasznaljak, és bevezetését javasoljak a tagintézményekben is.

9.b.5/3 Az intézmény sajat innovacidja

16 O SZKTV szervezése
14
12 B Orszagos Villamosipari Talalkozo
10 szervezése
8 O Nemzetkd6zi kiadv any ok (koény v ek)
6
4 O Tanulast segitd jegy zetek
2|
0 - B Szakmai eléadasok, bemutatok
szama

Az egységes szakmai kdvetelmények alappillére a PP 1/6, 1./7 és a PP I1./1 pontjaban keriilt rogzitésre. A
2004-es évben végzett onértékelés, mérés hatasara elkésziilt a 3. szamu intézkedési terv (2003.03.01-t81) A peda-
gogusok egyiittmitkodése cimmel. Itt meriilt fel az igény, hogy késziiljon folyamatszabalyozas a pedagdgusok
egyittmiikodésére. Ez az MF 7.2.4-ben valosult meg.

Partneri igény és elégedettség mérés

Partnerigény- és elégedettség-mérésnél visszakapott kérddivek megoszlisa

Partnerek Kitoltott kérdoivek %
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Pedagogusok 92 98 100 | 100 88,6 | 100 89,5 | 100 100 100
Vezeték 100 | 100 100 | 100 100 | 100 100 | 100 100 100

Ped. munkat kézvetle- | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 90 80,3
niil segitok
Ped. munkat kozvetet- | 76 76 82,4 (94,8 | 650 [91,0 | 852 [ 100 | 97,1 98,93
ten segiték

Iskolai tanulok 93,8 1954 | 96,3 [ 100 94,7 [ 91,0 |197,1 | 974 | 100 93,78
Kollégiumi tanulok 98.3 97,5 | 98,8 [ 100 92 70,0 | 100 100 100 100
Iskolai sziilok 91,3 (924 943 |950 |91,9 | 83.0 | 91,1 | 91,6 | 88,23 | 78,49
Kollégiumi sziilok 91,2 (924 1934 |928 |96,0 | 70,0 | 100 | 96,0 | 100 100
Egyéb kozvetlen part- 100 100 100 100 100 100 100 100 100 70,73
nerek
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6 a/2. az intézményrdl alkotott altalanos elégedettség
5 - -
isk.tanulé
4.5 )
i I koll.tanulé
41 = —sziil6 isk.
3’5 1 n M - = H - H o
—1szlil6 koll.
3 ] ] ] ] i m Nagy v . szilé
254 i i i i 'l E=—=1Nagyv. tanulé
2 ] ] ] ] i I Béri szilé
159 i i i i 'l [——1Béri tanulé
14 ' ' ' ' 'l I <1620 isk.
0,5 § ' ' ' ' 'l I kv . isk.
0+ T T T T T ——Ifenntarté
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 A
célérték
2011
. februari Partnerigénymérés eredménye:
Erésségek | Fejlesztendo

VEZETOK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

Pedagogusok felkésziiltsége
Elkotelezett pedagdgusok

Osszetart6 tantestiilet

A szakok kozotti atjarhatdsag

Pélyéazati munka

A didkok folyamatos figyelemmel kisérését. a megfe-
lel6 id6beni fegyelmezés

Meghatéarozo szerepet toltiink be a térség ipari €s szol-
galtatdipari szakoktatasaban

Intézményiink jo, a hagyomanyait és az 0j kihivasokat
figyelembevevo pedagogiai programmal rendelkezik
Iskolank kulturalt, biztonsagos és tiszta, megfeleld
kornyezetet nyujt a tanulok képzéséhez

Elkotelezett, széles latokord, jo kapcsolatokkal rendel-
kez0, innovativ vezetés

Piac igényeinek figyelembevétele a képzések
bevezetésénél

A tanulok tanulashoz vald viszonyanak javitasa
Munkatarsak szakmai fejlodésének tamogatasa
Fegyelmi helyzet

Gyakorlati munkahelyekkel valo kapcsolat 1ényeges
javitasa

Gyakorlati foglalkozéasok fejlesztése, bovitése
Fémipari tanmiihely kialakitasa

Tanmihelyek bevételének novelése, a bevételek visz-
szaforgatasa a tanmithelyek miikddésébe

Néhany pedagdgus inaktivitdsanak megsziintetése
pluszfeladatokkal

Miszaki kollégak munkamoralja — motivalésa - ellen-
Orzése fejlesztésre szorul

Gyakorlati oktatoink elkotelezettségének erdsitése
Eszkozfejlesztés, targyi feltételek javitasa

Tantermek bovitése, zsufoltsag csokkentése

Néhany pedagdgus inaktivitdsanak megsziintetése
pluszfeladatokkal

Jutalmazasi-elmarasztalasi elveink egyértelmiivé tétele
és alkalmazasa,

A munkafegyelem javitasa, hataridok betartasa
Egyenletesebb "teher" elosztas

A tisztasagon, a termek rendjén - utolso6 o6ra utan, de
napkozben is - kellene javitani.

Tanulokat koszonésre kellene tanitani

Epiilet feltjitasa

Pénziigyi szemlélet valtoztatasa

Folyamatos értékelés, osztalyozas

Egységes kovetelmények a pedagdgusok részérdl
Iskolai tanmiihelyekben folyd szakmai munka mingsé-
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gének javitasa
Modszertani meghijulas

Erosségek

Fejlesztendo

A PEDAGOGUSOK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

Tantestiilet jol felkésziilt, Tanulokkal vald egyéni to-
rédés, A fegyelemre valo torekvés és a tanulok felé
iranyulo rugalmas intézkedések. Intézményiink fold-
rajzi fekvése kedvezd (harom megye talalkozasanal
kialakult beiskolazasi korzetiink van. Belsé kommu-
nikacio6. Tantestiilet sszetartasa. Unnepségek szinvo-
nala. Tisztasag. Az intézményvezetés innovativ a
munkaerd-piaci viszonyokhoz igazodo6 képzések be-
vezetésében. Csapatszellem. , Szakmai képzés. Tan-
testiilet rugalmas., J6 felszereltség. , Fodraszképzés.
Asztalos képzés. Kozmetikus képzés. Megujulas a pe-
dagogiai modszerekben (TAMOP). Tanmiihelyekben
foly6 oktatas. Meghatarozé szerepet toltiink be a tér-
ség ipari és szolgaltatoipari szakoktatdsdban. Partneri
kapcsolatok. Rugalmas vezetés. Palyazatok eredmé-
nyessége. Mindségfejlesztdi munka. Biztonsag. , , Bii-
fé, Sokféle szakmai képzés,

Tanulok fegyelme, Iskola és kdrnyezetének tisztasaga,
Munkatarsak szakmai fejlddésének tamogatasa. Esz-
kozfejlesztés, targyi feltételek javitasa. Tanmiihelyi
képzés. A szakmunkas oktatas leépiilt. Nagyon kevés
a valaszthat6 ndi szakma. Tehetséggondozas. A dolgo-
z6k anyagi megbecsiilése. Szakképzés fejlesztése. Ud-
var. Felkészités a vizsgakra (érettségi, szakmai). Kom-
munikacid. A vezetok igényeljék a munkatarsak véle-
ményét, a véleményeket vegyék figyelembe a donté-
seknél. Az elismerés, elmarasztalas rendjének javitasa.
"Kihuzok beallitasa". Anyagi feltételek. Gyakorlatori-
entalt képzés. Ertekezletek hatékonysaganak novelése.
Egyenlébb munkamegosztas a pedagdgusok korében.
Tanuldk motivaldsa. Tobb tanterem. Tobb tanmiihely.
Munkafegyelem. Eletre valé nevelést. Az iskola bévit-
se a szakmavalasztas lehetdségét.

Eszkozfejlesztés, targyi feltételek javitasa. , Egységes
kovetelményrendszer. Termek butorzata.

Erosségek

Fejlesztendo

A TANULOK (ISKOLAI) ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS ERED-

MENYEK

Az iskola felszereltsége. Csaladias 1égkor. Tanari kar.
Miifiives focipalya. Delphi mester foka képzése. In-
formatikai felszereltség. Sok szakma koziil lehet va-
lasztani.

Tobb pad a folydsokra. Szemtelen didkok megbiinteté-
se. Mellékhelyiségek felszerelése. Tornaterem. Infor-
matikai termek. A mellékhelyiségek dohanyzas-men-
tesitése. Kirandulas. Uszasoktatas. Szamitastechnikai

Biifé. szakkor. Miivészeti szakkorok. Labdaragas. Angol
szakkor. Footsal. Iskolai Gjsag. Sport. Tancszakkor.
Asztalitenisz. Roplabda. Filmvetités. Kézilabda. Kor-
repetalas. Konditerem.
Erdosségek Fejlesztendo
A TANULOK (KOLLEGIUM) ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS
EREDMENYEK

,,Irénke néni”

Ko6z0sség Osszetartasa, egyiittmiikodése
A kollégium felszereltsége
Segitdkész tanarok

WIFI

Szabadidds programok

A kollégium jo hire

Stadié megléte

Kozel van az iskoldhoz
Sportolasi lehetdségek
Fegyelem

Vizes blokkok javitasa Butorzat cseréje
Szagelszivo az ebédldbe Internet fejlesztése
Szobak Kollégiumi étkezés.

Filmnézés. Konditerem. Esti kimend. Tobb
tarsasagi esemény. Kosarlabda. Labdarugas.
Biliard. Csocsé. Uszas. J6 idében ne kelljen
16:30-kor tanuldszoban lenni. Tancoktatas.
Aerobik.

33




Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Mindségiranyitasi Program

Szakiskola és Kollégium értekelése 2010/2011.
ST 8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.
]
Erosségek | Fejlesztend6

A SZULOK (ISKOLAI) ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

Magas szinvonall oktatas
Szakmai oktatas szinvonala
Fodrasz kabinet
Kozmetikai kabinet
Tisztasag

Sokszinli oktatas
Unnepségszervezés
Biztonsag

Fegyelem

Bufé

Mellékhelyiségek tisztasaga, feltjitasa
Tanar- didk kapcsolat

Felszereltség

Tanmiihelyek allapota

Tobb tanterem kellene

Ko6z0sségi szellem erdsitése
Elektrotechnikusoknak modernebb felszerelt-
séget

A szakma oOrakon tanultak megjelenjenek az
iskola befejezése utani kovetelményeknek
Tobb szakkort

Konditerem korszerlsitése

Hangszeren tanulas

Kollégiumi szobak

Korrepetalas

Sportolasi lehetdsegek

Tobb kirandulés

Szakkorok

[llemtan

Tobb fegyelmet

Erosségek Fejlesztendo

A SZULOK (KOLLEGIUM) ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS ERED-
MENYEK
Segitdkész tanarok Zuhanyzok, mosdok javitasa
Tanar diak kapcsolat Szamitogépes termek
Tarsalgo Higiénikusabb kornyezet
Ko6z0sség Osszetartasa, egyiittmitkodése Tobb kulturalis program
Biztonsag Sport
Fegyelem Szobék fejlesztése
Tanulészoba Konyha kellene a fiu részre is
Sport Onvédelmi sport oktatdsa

Angol szakkor

Szinhazlatogatas

Tanc

Uszas oktatasa

Kulturalis rendezvények latogatasa
Mozi

Kirandulasok

Rajszakkor
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A javasolt intézkedeési tervek 2011-ben:

—Asboth:

1. A kollégak egységes leterhelésének megvalositdsa, a 2011/12 tanév 0 programokkal bévi-
tése;

2. A kollégium tanterembdvitése;

3. A pedagogus kollégak modszertani megujulasanak segitése

4. A 9. évfolyam csapatépitése;

5. ESZMK bevezetésének folytatasa

6. Intézményi csapatépités megvalositasanak folytatasa

7. A TAMOP 3.1.4 Pélyazat alapjan megvalosulé kompetencia alapu oktatas eredményeinek
folytatasa a 2011/2012 tanévben

8. Intézményi fejlesztési terv a referenciaintézményi szolgaltatd szerep ellatdsahoz

—Béri:

1. A beiskolazas erdsitése

2. A bels6 informacidaramlas javitasa, az egymaskdzti kontaktus, kommunikacio javitasa

3. Felkésziilés az intézményi valtozasokra, az egységes iskola lehetdségei

—Nagyvathy:

1. A beiskolazas javitasa

2. Felzéarkoztatas

3. Csapatépités

A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

Az intézmény minden egyes dolgozdja teriiletének megfeleld képzettséggel rendelkezik. Az érettségi tantar-
gyat oktatd pedagdgusok egyetemi szintli diplomaval, a tobbi oktatd féiskolai diplomaval rendelkezik, de az
utobbiak korében is egyre elterjedtebb a magasabb szintli végzettség megszerzésének igénye ([ 7.b tortadiag-
ram és tabl.).

Pedagdgusok végzettsége létszamhoz viszonyitva

5,6%
3,7% ’
9% 45%

0 Egyegyetemi \egzettség
| Tobb egyetem \égzettség
O Egyfdiskolai végzettség
0 Tobb féiskolai végzettség
m Dokori végzettség

O KézoKatas vezetd

| Szakizsgas pedagégus

O Kézépfoi vegzettség
11%
45%
Magasabb végzettség Aranya %-ban a létszamhoz viszonyitva
megnevezése
Kozoktatas-vezetd 9%
Szakvizsgazott pedagdgus 3,7%
Erettségi elnok 18,5%
3 vagy tobb felséfoku végzettség 24%
Mindségiigyi szakmérndk 3,7%
Szakmérnok 20,3%
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Minden dolgoz6 a Pedagégiai Programunkban és az SZMSZ-ben meghatarozott és eldirt munkakdri leiras
szerint teljesiti feladatait. Erkolcsileg, etikailag példat mutato, az egészséges életmaddra neveld egységes koncep-
cidval végzik tevékenységiiket.

A munkatarsak képességeinek és szakmai tudasanak értékelése tobbrétii feladat. Egyrészt a kiilonboz6 szak-
materiileteken torténd vizsgdk eredményeinek statisztikai kiértékelése mutatja meg a munkatarsak szakmai tuda-
sat és kello felkésziiltségét. Masrészt az aktualis tantargyi versenyeken valo részvétel eredményessége is fontos
mutatd. Hétkdznapi gyakorlatban a vezet6i v. munkakdzosség-vezetdi oralatogatasok is a felkésziiltséget és a ké-
pességeket kontrollaljak. A teljes kor(i alkalmazotti teljesitmény-értékelés folyamatszabalyozasa elkésziilt, gya-
korlata 2008/09-es tanévtol keriilt bevezetésre. 2011. januar 27-én a tantestiilet elfogadta a tapasztalatok alapjan,
atdogozott teljesitményértékelési rendszert.

Az intézmény vezetdje (a munkakdzosség-vezetok kozremitkodésével) minden tanév elején felméri, hogy
melyik munkateriileten milyen tovabbképzések elvégzésére van sziiksége az egyes munkatarsaknak. Az NSZFI,
a TISZK és egyéb szakmai tovabbképzd intézmények kinalatardl az iskolavezetés levél és kiillonbozd kiadva-
nyok utjan kap tajékoztatast. A tovabbképzés lehetéségeirdl az igazgatohelyettes széleskori tajékoztatast ad min-
den tantargycsoport-felelésnek és munkakozosség-vezetdnek a tanévnyito értekezleten. Ok tovabbitjak az infor-
macidkat a kdzvetlen munkatarsaiknak, és 6k gyijtik 0ssze az igényeket. A tovabbképzési igények kozott sor-
rendet allit fel az intézmény vezetdje, és az anyagi lehetdségeknek megfeleld sorrendben beiskolazza munkatar-
sainkat.

Az éves beiskolazasi terveket az érintettekkel torténd egyeztetés és egyetértés alapjan késziti el az intézmény
vezetdje, figyelembe véve az érintett dolgozd szakmai képesitését és pedagodgiai tapasztalatait. Mindehhez fel-
haszndlja a partnerek elégedettség-mérésének eredményeit.

Iskolank tamogatja a pedagégusok csoportos képzését. Minden tanévben inditunk tanfolyamokat, melyre
minden dolgozonak (pedagdgus és nem pedagogus is) lehetdsége van jelentkezni. Ezek a tanfolyamok a munka-
tarsak szamara altalaban ingyenesek. A képzést belsé munkatars vagy meghivott szakember tartja. A képzések
egy része beszamithat6 a hétéves tovabbképzési rendszerbe, masik része pedig kizardlag a szakmai tapasztalat-
szerzést és ismeretbdvitést szolgalja.

Az intézmény szamon tartja minden egyes pedagogusdolgozonak a tovabbképzésben valo részvételét, annak
gyakorisagat, idopontjat. Ezek alapjan minden érintett dolgozoval egyezteti a tovabbképzés sziikségességét.

A tovabbképzésen részt vett munkatars értékeli a tovabbképzés eredményességét, beszamol arrdl kozvetlen
vezet6jének, majd szakmai csoportos tovabbképzés keretében tovabbadja szerzett tapasztalatait munkatarsainak,
és bemutatja a lehetséges 1j modszer alkalmazasat bemutato ora keretében. Igy minden egyes munkatarshoz eljut
az 0j informacié. (0 7.a.4.)

7.a.4 a tovabbképzési rendszerrel kapcsolatos
elégedettség
6
S [ pedagogus
4 - B vezetd
3 1 Béri ped.
1 Nagyvathy ped.
21 E Nagyvathy vez.
1 —s— celérték
O a T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

7.a.4
. A tovabbképzési rendszerrel az egész intézménycsoport vezetdi rétege elégedett, a pedagégusok 2006-ban vi-
szont nagyon elmaradnak a célértéktdl: ezért az adott év finanszirozhatosagi akadalyai felelnek, a tagintézmé-
nyek gazdasagi 6sszevonasa miatt.

A munkatarsak megbizasa részfeladatok végzésére
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A torvényi elvardsoknak megfelelve, munkaterviink tartalmazta a személyre sz0l6 megbizata-
sokat. Mindenki el6tt markansan jelent meg a kollégak tényleges leterheltsége. Tapasztalata-
inkat felhasznalva, a személyre sz616 megbizatdsokkal a célunk az intézményi feladatok minél
egyenletesebb elosztasa lesz.

Pedagégus munkakorben foglalkoztatottak és a vezetéi feladatokat ellatok teljesitmény-
értékelése

Teljesitményértékelést 2008/2009-es tanévben kiprobaltuk. A tapasztalatok alapjan minden
évben javaslatot tettiink az értékelés atalakitasara.

Teljes korti intézményi onértékelésre KMD palyazat keretében a 2007/2008. tanévben keriilt
SOr.

Dokumentumok kezelése
Dokumentumainkat az intézmény iratkezelési szabalyzatanak megfelelden, illetve a mindség-
fejlesztési tevékenységgel kapcsolatos belsé dokumentumainkat elkiilonitve kezeljik.
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2010/2011 év IMIP értékelése

Intézkedési tervek megvalositasanak értékelése

1. A TAMOP 3.1.4 palyazat szakmai programjanak fenntartisa a 2010/2011-es tanévben
2. Intézményiink felkészitése a ,,Referenciaintézmény” cim elnyerésére

3. ,,J0 gyakorlat” kidolgozasa, munkakozonségenként
4. Eurodpai egységes mindségiranyitasi keretrendszer kidolgozasa, bevezetése az intézményben
S. Intézményi csapatépités megvalositasa

Ssz. | Intézkedési terv neve

A megvalésitas fo 1épései
(2010/11.)

A megvaloésitas érezheté hatasai,
eredményei, hasznositasa a folya-
matos miikodésben (2010/11.)

A valtozasok megjelenése a
partnerigény-mérés eredmé-
nyeiben az érintett teriileten

(2010/11.)

Az intézkedési terv me
valositasanak értékel¢

1. | ATAMOP 3.1.4 pa-
lyazat szakmai prog-
ramjanak fenntartasa
a 2010/2011-es tanév-
ben

1. Vezet6i megbeszélés a
2010/2011-es szakmai
programrol, annak részle-
teirdl az els6 TSZ iilésén
2010. szeptember 10.

A palyazat el6z6 évi eredményeinek
értékelése, és beépitése a 2010/11-
es tanév o feladatai kozé. A kom-
petenciaalapii oktatas elterjesztése,
Uj tanulocsoportok és pedagoégusok
bevondasaval.

Javult a teriilet megitélése

2. Tajékoztato értekezlet és
megbeszélés a végrehajtok-
nak és a bevont pedagogu-

soknak

2010. szeptember 15.

A bevont kollégak tovabb mélyitet-
ték a kompetenciaalapi oktatas be-
vezetéséhez sziikséges ismereteiket.
Az el6z6 évi tapasztalatok felhasz-
nalasaval javult a kompetenciaalapu
oktatds bevezetésének mindsége.

Javult a teriilet megitélése

3. A szakmai program vég-
rehajtasa a palyazat 7 terii-
letén.

2010. szeptember 1-t61 —
2011. janius 15

A 2009/10-es tanévben megkezdett
munka folytatasaval, felmend rend-
szerben Ujabb csoportokat vontunk
be: matematika, magyar nyelv ¢és
irodalom, tantargytombdosités, téma-
hét megszervezése, modularis okta-

Javult a teriilet megitélése

Kivalo
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Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

Ssz.

Intézkedési terv neve

A megvalésitas fo 1épései
(2010/11.)

A megvalositas érezheto hatasai,
eredményei, hasznositasa a folya-
matos miikodésben (2010/11.)

A valtozasok megjelenése a
partnerigény-mérés eredmé-
nyeiben az érintett teriileten

(2010/11.)

Az intézkedési terv m
valositasanak értékel¢

tasi program, harom hetet meghala-
do projekt, miiveltségteriilet tantér-
gyi bontas nélkiili oktatasa. A meg-
valdsulés gyakorlati hasznara egyér-
telmil visszajelzés az orszagos kom-
petenciamérés sikeres végrehajtasa.

4. Félévi, évkozi értekezlet,
megbeszélés a végrehajtok-
kal

2011. januar 30.

A sikeriilt a menet kdzben felmeriild
problémak orvoslasa, ezek megvita-
tasaval tovabb javitottuk a program
bevezetését.

Javult a teriilet megitélése

6. Rovid beszamolo az év
végi tantestiileti értekezle-
ten a TAMOP 3.1.4 prog-
ram 2010/11-ben végrehaj-
tott eredményeirol az egész
tantestiiletnek

2011. jinius 30.

A tantestiilet minden tagja tudomast
szerezett az eredményekrdl, a ta-
pasztalatokrol, és igy tjabb kolléga-
kat nyertiink meg a kompetenciala-
pu oktatas bevezetésének.

Még nem volt mérhetd.

7. Vezetoi megbeszélés a
2011/12-es tanévrol, a
TAMOP 3.1.4 folytatasarol
2011. junius 30.

A jovOkép megtervezésével, bizto-
sitjuk a munkafolyamat folytatasat,
segitjiik az orarend-tervezet eldké-
szitését.

Még nem volt mérhetd.
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Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

A megvalositas f6 1épé-

A megvalositas érezheto
hatasai, eredményei, hasz-

A valtozasok megjele-
nése a partnerigény-

Az intézkedési terv

tése a ,,Referenciain-
tézmény” cim elnyeré-
sére

tése az Educatio Kkitolto
feliiletén

2010. aprilis 27.-t6l -
2010.

junius 15-ig

a ,,j0 gyakorlatok” fogalom-
korérél. Meghataroztuk az
intézményben »]O
gyakorlat”-ként felmeriild té-
makat, ezeket kidolgoztuk,
¢s rogzitettiik a kitoltési felii-
leten. Az Educati6 szakértdi-
tél kapott szakértéi vélemé-
nyek alapjan valtoztattuk a
gyakorlatainkon.

lése

A referenciaintézményi
eldmindsités megszerzé-
se

2010. junius 22-t61- 2010
augusztus 15-ig

Az eldmindsitési kovetelmé-
nyek tisztdzasa utan a tantes-
tilet megszavazta az intéz-
mény referenciaintézménny-
nyé valasdhoz sziikséges fel-
adatok végrehajtasat. A kitol-
téshez sziikséges indikatorok
Osszegyljtottiik. Regisztracid
utan a kitoltottiik a feliiletet.
A dokumentum elemzés

Javult a teriilet megité-
lése

Ssz. Intézkedési terv neve sei (2009/10.) nositsa a folyamatos mi- mérés eredményeiben | megvaldsitasanak ér-
) kodésben (2010/11.) az érintett teriileten tékelése
) (2010/11.)
I. | Intézménviink felkészi- | ,.J0 gyakorlatok” rogzi- | A tantestiiletet tajékoztattuk | Javult a teriilet megité- | kivalo
y gy g J g
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Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

\ weszZTHELY
A megvalositas érezheto A Yaltozasok m‘eg;]ele- <, L
frr en vz s (. L. nése a partnerigény- | Az intézkedési terv
. L A megvalositas f6 1épé- | hatasai, eredményei, hasz- . L s o .
Ssz. Intézkedési terv neve . i . | mérés eredményeiben | megvalositasanak ér-
sei (2009/10.) nositasa a folyamatos mii- L e - s
kédésben (2010/11.) az érintett teriileten tékelése
) (2010/11.)
eredményének megérkezése
utan a meghatarozott felada-
tokat elvégeztiik. A sikeres
helyszini ellendérzés kovetden
megkaptuk eldmindsitést.
AT AMOP 3.1.7 pélyz'l- A palyazat kifrdsa még nem tortént [ Nem relevans

zat beadasa
2010. oktdber-tol -2010.
december-ig

meg

Ssz.

Intézkedési terv neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2011)

A megvalositas érezheto
hatasai, eredményei, hasz-
nositasa a folyamatos mii-

kodésben (2011.)

A valtozasok megjele-
nése a partnerigény-
mérés eredményeiben
az érintett teriileten
(2010/11.)

Az intézkedési terv
megvaldsitasanak ér-
tékelése

»J0 gyakorlat” kidolgozasa, munka-
kozosségenként

»J0 gyakorlatok” kidolgozasara
felkészités

2011. januar 06.-tdl - 2011. janu-
ar 18.-ig

Konkrét informaciok szerzett a tantes-
tillet a ,,j0 gyakorlat”, fogalomkorérdl,
a sziikséges gyakorlati tevékenységrol.
A kollégak megértették annak fontos-
sagat, hogy az intézmény minden fon-
tos ,,j0 gyakorlata” felderitésre keriil-
jon, a munkakozosségek tagjai mé-
lyebb ismereteket szereztek az ezzel
kapcsolatos fogalomkorrél, a mindsités
folyamatarol, fontossagarol. A kinalat-
bol kivalasztasra keriiltek az intézmény
erdsségének szamitdé gyakorlatok. A
,J0 gyakorlat”ok kidolgozé résztvevok
megszerezték azon ismeretekkel me-

Javult a teriilet megitélése

kivalo

41




OT}

&= xerilell

Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

Ssz.

Intézkedési terv neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2009/10.)

A megvalositas érezheto
hatasai, eredményei, hasz-
nositasa a folyamatos mii-

kodésben (2010/11.)

A valtozasok megjele-
nése a partnerigény-
mérés eredményeiben
az érintett teriileten
(2010/11.)

Az intézkedési terv
megvaldsitasanak ér-
tékelése

lyek sziikségesek a sikeres regisztralas-
hoz, atadashoz.

A ,,j6 gyakorlat” ”—ok kidolgo-
zasa

2011. januar 19-t61- 2011. januar
29.-ig

A rogzitésre mélto ,,jo gyakorlat”okat
alkalmassa tettiik a kitolto feliileten va-
16 rogzitésre.

Javult a teriilet megitélése

A ,,j6 gyakorlat”-ok befogadisa
az EDUCATIO részérol
2011. februar-t6l

Jelenleg még nem kaptunk visszaiga-
zolast a feltoltott ,,jo gyakorlat”-okrol

Nem relevans

Ssz.

Minéségcél neve

A megvalositas f6 lépé-
sei (2009)

A megvalésitas érezheté hata-
sai, eredményei, hasznositasa a
folyamatos miikodésben
(2009/10.)

A valtozasok megjelenése
a partnerigény-mérés
eredményeiben az érin-
tett teriileten (2009/10.)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

3. Természettudo-
manyi szaktante-
rem Kkialakitasa.

- az igények Osszegylijté-
se

- a terem kialakitasahoz
eszkozok berendezések
felmérése

- a kialakitashoz sziiksé-
ges koltségvetés dsszeal-
litasa

Koltségvetési fedezet hianyaban
a kialakitas egyenldre elhalaszt-
va

Koltségvetési fedezet hia-
nyaban a kialakitas egyen-
16re elhalasztva

Koltségvetési fedezet
hianyéaban a kialakitas
egyenldre elhalasztva

42




OT}

Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

S ettt
A megvalositas érezheto hata- | A valtozasok megjelenése Az intézkedési terv
c A megvaldsitas f6 1épé- | sai, eredményei, hasznositasa a a partnerigény-mérés  rs oz s
Ssz. | Minéségcél neve . oy 37 L. L . megvalositasanak érté-
sei (2009) folyamatos miikodésben eredményeiben az érin- kelése
(2009/10.) tett teriileten (2009/10.)
- partnerlista aktualizala-
sa
- partnerek
megkeresése/személye-
sen, telefonon, levélben/ e e wt o ne e,
- a kiils$ gyakorlati kép- | - gordiilékenyebb kiilso tigyinté-
4. A kiils6 partne- zésben személyes felke- zes
2. | rekkel a kapcsolat resése y - erdsebb kiilsd kapcsolatok - pozitiv valtozasok megfelelo
erositése - tajékoztaté rendezvény | - pozitiv visszajelzések a part-
lebonyolitasa nerigény-mérésben
- partnerigény-mérés
- palyazatok fol . 1o S
ﬁg ?}e}gzgto olyamatos | _ sikeres palyazatokkal segitettiik
5. A palyazatokon | - az intézményre vonat- az m teiszany minoscel ml}nk’aj at
3. | valo aktiv részt koz6 6sszes palyazat fel- fteljesitménymotivacios palya- - pozitiv valtozasok kivalo
) vétel derftése zat, TAMOP 3.1.4, kollOKA,
- pélyazatok mindségi el- KULTURA, drogprevencios pa-
készitése lydzat/
 tanmithelv kialakitasa- | - sikeres épitos beiskolazas
6. Az épitos szak- nak be fe'ezyése - épités alapképzés mindségi
4. | macsoport tanmii- | - iizembé helvezés javulasa - pozitiv valtozasok kivalo
helyének atadasa | iinnenél es}zlita dés - az intézmény hirének, PR-
peLy nak tovabbi novelése
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Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

Ssz.

Intézkedési terv

A megvalésitas f6 1épé-

A megvalositas érezheté hata-
sai, eredményei, hasznositasa

A valtozasok megjelenése
a partnerigény-mérés

Az intézkedési terv
megvaldsitasanak érté-

mindségiranyitasi
keretrendszer kidol-
gozasa, bevezetése
az intézményben

megtartasa

giai munkak6zdsségi értekezle-
ten ismertettiik az europai egy-
séges mindségiranyitasi keret-
rendszer tartalmat, 1ényegét és
bevezetésének jelentdségét.

A meglévo folyamatsza-
balyozasok attekintése, a
sziikséges javitasok el-
végzése ¢s a hidnyzo {6-
folyamatok kidolgozasa

Az intézményben 37 folyama-

tot szabalyoztunk, melyek lefe-
dik az egységes keretrendszer-

ben kotelezd és javasolt szaba-
lyozéasokat. A pedagogus telje-
sitményértékelési szabalyzatot

atdolgoztuk.

A valtozas csak a kovetke-
76 évi mérés soran deril-
het ki

A f6folyamat leirasok
jovahagyasa bevezetése

A megvaltoztatott teljesitmény-
értékelési szabalyzatot a tantes-
tillet egyhangt szavazéssal el-
fogadta. A 2010/2011 tanév vé-
gén e szerint végezziik a mind-
sitést. A tobbi folyamatunk az
eddig bevalt rendszerben mii-
kodik.

A szabalyzatok
,Josagaval” kapcsolatos
visszajelzések 2011 szep-
temberében varhatok. Ha
szlikséges az Ujabb javas-
latok alapjan ismét modo-
sitasra kertilhet sor.

neve (2010/11.) sei (2010/11.) a folyamatos miikodésben eredményeiben az érin- Kelése
(2010/11.) tett teriileten (2010/11.)
1. | Eurdpai egységes Osszdolgozoi tajékoztatd | A 2010. november 7.-i pedago- A keretrendszer beveze-

tése 2,5 évet ativel6 fo-
lyamat. A folyamatok
azonositasa még tart. A
megvalosulést valgjaban
2013 januarjaban lehet
mindsiteni. Az idéara-
nyos részt eredménye-
sen megvalositottuk.
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Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

értékelése 2010/2011.

Mindségiranyitasi Program

Ssz.

Intézkedési
terv neve

A megvalésitas 6 1é-
pései (2010/11.)

A megvalositas érezhetoé hatasai,
eredményei, hasznositasa a folya-
matos miikodésben (2010/11.)

A valtozasok megjelenése
a partnerigény-mérés
eredményeiben az érin-
tett teriileten (2010/11.)

Az intézkedési terv
megvaldsitasanak érté-
kelése

Intézményi
csapatépités
megvaldsitasa

1, Sziiret: K6z0s sz016-
szedés a Bezerics csa-
lad birtokan, Poganyva-
ron

A jo6 hangulati eseményen a pedago-
gusok kozotti kapcsolat szorosabba
valt, a kozos cél érdekében végzett

munka végzése kdzben a csapatszel-

lem javult.

2, Egymas megajandé-

kozasa karacsony alkal-
mabol

(elozetes névhuzas sze-
rint)

A hagyomanyteremtd, sikeres ren-
dezvényen a tantestiileti egység erd-
s0dott, amely a mindennapi, egy cél

érdekében végzett munka soran is ka-
matozhat.

3, Alapitvanyi bal szer-
vezése az intézmény
dolgoz6i szamara

A teljes mértékben iskolai szervezésii
rendezvény az utdbbi évek egyik leg-
latogatottabb alapitvanyi balja volt,
rekordszamu iskolai dolgozo6 jelent
meg.

Kiemelendd, hogy olyan kollégék is
eljottek a balra, akik eddig nem vet-
tek részt az iskolai fakultativ esemé-
nyeken.

Tantestiilet Osszetartasat
2011-ben heten jeldlték
meg erdsségként a nyilt
kérdésekre adott valaszok
kozott (két vezetd, ot peda-
gbgus), mig
2010-ben minddssze egy
kolléga (egy vezetO).

4, Tavaszi csapatépitd
nap megszervezese

A csapatépitd nap szervezés alatt van,
2011. janius 4-¢én keriil sor a megren-

dezésre.
5, Rendezvény értékelé- | A 4-es pontban jelzett esemény utan
se a kovetkezd pedago- esedékes. -

giai értekezleten

Az intézkedési terv
végrehajtasa a tanév
végére teljes mérték-

ben megvalésul.
Az eddig lebonyolitott
rendezvények jo han-
gulatinak, sikeresnek
értékelhetok. Az elvart
szinten szolgaltak az
intézkedési terv céljat,
az intézményi csapat-
szellem erésitését.
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Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

Intézkedési tervek megvaldsitasanak értékelése

Nagyvathy Janos Tagintézmény

1. A kapcsolattartas fejlesztése (tanar/iskola-diak, tanar/iskola-sziilé kozott).
2. Sport és szabadidos tevékenység bovitése

Intézkedési terv

A megvalositas f6 1épé-

A megvalositas érezheté ha-
tasai, eredményei, hasznosi-

A valtozasok megjelené-
se a partnerigény-mérés

Az intézkedési terv

(tanar/iskola-diak,
tanar/iskola-sziilo
kozott).

ben, mely megkonnyiti a konf-
liktusok kezelését is.

csolattartas indikator atla-
ga javult (+0,10) 3,73.
Tanuldk:

P6 Informacio, kapcsolat-
tartas indikator atlaga ja-
vult (+0,35) 3,85

P8 altalanos elégedettség
javult (+0,53) 3,49
Pedagdgusok

E9 a kozvetlen partnerek-
kel valo egylittmiikodés
tovabb javult (+0,12) 4,27
Kifejezetten jo 4,15

P6 informacid, kapcsolat-
tartds mutatoja javult

Ssz. neve sei (2010/11) tésa a folyamatos miikodés- eredmﬁnyelben az érin- megvaIOSIta§anak érté-
tett teriileten (2011. feb- kelése
ben (2010/11.) .
rudr)
1. | A kapcsolattartas Teljesebb kép alakul ki az is- Sziilok: Jol megvalosult.
fejlesztése kolarol a kdzvetlen partnerek- | IV. A sziilokkel valo kap- | A sziil6i elégedettség

minden teriileten javulast
mutat. A didkok vissza-
jelzése is pozitiv (min-
den mutato-egy kivélté-
vel szolgaltatasok-
javult), jelentosen javult
az altalanos elégedettsé-

giik (+0,53).
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Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program

értékelése 2010/2011.

Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

(+0,07) 3,96

1. Az iskola honlapjénak
jobb kihasznalasa a szii-
16k, diakok tajékoztatasa-
ra.

Iskolank honlapja megujult,
boviilt

- a sziil6k, didkok tajékoztatasa
alapos, gyors:

- ismerik az iskola:

- fontosabb rendezvényeinek,
eseményeinek tartalmat, ido-
pontjat, tanitason kiviili tevé-
kenységét;

- értik a fegyelemelvarasait, fe-
gyelmezési rendszerét.

- a szllok idében és nem csak
az ellendrzon keresztiil értesiil-
nek a sziil6i értekezletek 1d6-
pontjarol,

¢s a témairol.

Megvalosult.

2. A sziil6i értekezletek
hatékonyabba tétele.

A tagintézmény vezetd,,infor-
macios csomagot” allit 6ssze
minden sziildi értekezlet eldtt.
Tartja a kapcsolatot az osztaly-
fonokkel kdzosen a kollégiumi
nevelokkel.

Visszacsatolas:
Emlékeztetok, jelenléti
ivek alapjan megtortént.
Részvételi arany:

58%, (+4%), a kezdo és
befejezd évfolyamokon

47




OT}

S ettt

Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,

Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program

értékelése 2010/2011.

Ssz.

Intézkedési terv

A megvalositas f6 1épé-

A megvalositas érezheté ha-
tasai, eredményei, hasznosi-

A valtozasok megjelené-
se a partnerigény-mérés
eredményeiben az érin-

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-

neve sei (2010/11) tasa a folyamatos miikodés- tett teriileten (2011. feb- Kelése
ben (2010/11.) .
rudr)
Javul a részvételi arany a szii- nagyobb az érdeklddés.
161 értekezleteken. Hianyossag:

Az a szil6 is ismeri a legfonto-
sabb tudnivalodkat, aki nem
mindig jar el.

Informacidhoz jutunk a tanu-
16k tanoran kiviili viselkedésé-
r6l, magatartasarol, tanulashoz
val6 viszonyuldsarol.

A sziil6i értekezletek té-
mai a honlapra nem min-
den alkalommal kertiltek
fel.

Az osztalyfénokok nem
mindegyike vazolja fel
eldre a témakat az ellen-
drzdben.

Lehetséges okok:

- 1d6 hidnya osztalyféno-
ki 6rakon

- tanulok hozzaallasa,
nem megbizhatosaga (el-
lendrzd pontos kitdltése)

deklddok fele.

3. Tovabbi informacio,
szolgaltatas a sziilok, ér-

Teljesebb kép az iskola tevé-
kenységérol.

Jol megvalosult.

Az ifjasagvedelmi fele-
16s fogadoorai a honla-
pon megtekinthetd.

Az iskolaorvos személye
a tanév elején még bi-
zonytalan volt, ezért ké-
sObb keriilt nyilvanos-
sdgra a rendelési idd.
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

A 12. osztéalyos sziiloket
az ellen6rzon keresztiil is
értesitettiik az érettségi-
re épiilo szakképzéseink-
rol.

Hianyossag:

Az iskolai eseményekrol
készitett fotok nem ke-
rlilnek fel a honlapra,
mely szinesitené, érdeke-
sebbé tehetné az érdekld-
dok szamara.

Javaslat:

Mast is megbizni a hon-
lap készitéssel.

4. Versenyeredmények
kozzététele:

Javul a partnerigény-mérés ez-
zel kapcsolatos eredménye.
Diakok, tanarok nemcsak év
végén értesiilnek a versenyek-
ol és az ott elért eredmények-
rol.

Az iskola erdsségei kozt
jelent meg a szakmai kép-
z¢€s és a sporteredmények
mind a sziilok, mind a dia-
kok részérdl.

Részben valésult meg.
Hianyossag:

A versenyeredményekrol
valo folyamatos tajékoz-
tatds iskolan beliil nem
elég hatékony. Lehetsé-
ges okok: nincs faligjsag
felelds, korozvényekben
is lehetne ismertetni.
Honlapra keriilése félév-
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

kor és év végén is meg-
valosult (képekkel lehet-
ne kiegésziteni).

5. Kollégak-munkak6zos-
ség-vezetdk-vezetdk ko-
z06tt1 hatékony informa-
cidaramlas: értekezletek
dokumentalésa.

Mindenki ol informalt a don-
tésekrol, feladatokrol.
Vezetdk tajékozottak legyenek
a visszajelzések alapjan.

Pedagbdgusok
MM2 bevonas, felhatal-

mazas, elismerés-javult
(+0,25) 4,07

MM4 mutat6 a pedagogu-
sok-vezetdk kozotti kom-
munikaciora vonatkozik.
A tavalyihoz képest +0,18
a javulas. Jelenleg 3,89.
MMS5 vezetés stilusa
(+0,18) 3,90

ME4 valtozéasok (+0,39)
3,79

P6 informacid, kapcsolat-
tartas (+0,07) 3,96

P8 altalanos elégedettség
(+0,14) 4,27

Megvalosult.
Hianyossag:

A munkak6zosségi érte-
kezletek dokumentalasa-
ban nem adnak kell6 in-
formaciot a vezetdk felé
az elhangzottakrol, a fel-
meriild problémakrol.
Javaslat:

hetenkénti rovid megbe-
sz¢lés a pedagogiai mun-
kakozosségnek.

6. Informalodas a kollé-
gista tanulokrol:

Tanulok értékelése, megitélése
teljesebb.

Vezetdk, osztalyfonokok tud-
nak a kollégistak délutani el-
foglaltsdgairol.

Részben valosult meg.
A székhely intézmény
kollégiuméban van a
kollégistak 70%-a, a tob-
biek a VSZK kollégiu-
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S ettt
A megvalositas érezheté ha- A valtozasolf lfleg]ele,n?- .y L .
. - s e 1Ak (. L , se a partnerigény-mérés Az intézkedési terv
Ssz. Intézkedési terv A megv.alosnas 6 1épé- ti}Sﬂl, eredményei, hi,l,szfm,m- eredményeiben az érin- | megvalésitdsanak érté-
neve sei (2010/11) tasa a folyamatos miikodés- .. .
ben (2010/11.) tett teruletel} (2011. feb- kelése
rudr)
maban nyertek elhelye-
zést. A székhely intéz-
mény neveldtanaraival
az osztalyfonokok rend-
szeresen tartjak a kap-
csolatot telefonon és sze-
mélyesen is. Az egyiitt-
mitkddés jol megvalosult
Hianyossag:
A VSZK neveldtanarai-
val még telefonon is ne-
héz a kapcsolatfelvétel.
Javaslat:
Vélemény kérése a dia-
kokroél irasban, ha mas
madjat nem talaljuk.
2. | Sport és szabad- Tanulok: Részben valosult meg.
idos tevékenység P4 szolgaltatasok: (a tan- | Hianyossagok:
bovitése oran kiviili tevékenységek, | A vezetdk a felzarkozta-
az iskola sportélete, didk- | tas teriiletén varnak tob-
onkormanyzat tevékenysé- | bet.
ge) Javaslat:
c. mutaté - 0,12-vel csok- | Orarendbe illesztett fel-
kent az erofeszitések elle- | zarkoztatod foglalkozasok
nére. Viszont az dltaldnos | tartasa.
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

.elégedettség jelentosen
javult, +0,53
Pedagogusok:

P4 szolgaltatasok teriiletén
Jjavulast éreznek +0,2
Vezetok:

Szerintiik jelentdsen rom-
lott, -1,0

Sziilok:

Nincs kimondottan erre
vonatkozd mutato.

1. Ismeretterjeszto eld-
adésok kiilonféle témak-
ban pl. életmod, kornye-
zetvédelem.

A tanulokat érinto, illetve ér-
dekl6 témak, problémak meg-
beszélése, feldolgozasa kap-
csolddodan a tananyaghoz is.

Sziilok:

III. Iskolai kdrnyezet
+0,15, mely a kérnyezeti
nevelés eredménye is.

Jol megvalosult.
kdrnyezet- és természet-
védelmi témaban szer-
veztiink eléaddssorozatot
a Pannon Egyetem Ge-
orgikon Karanak kozre-
miikddésével. Tovabba
az egyetem ehhez kap-
csolodo gyakorld helyeit,
laborjait mutattak be a
tanuloknak.

J6 kapcsolatot alakitot-
tunk ki a helyi Mentor
Ifjusagi Informdacios és
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Mindségiranyitasi Program
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

Tanacsado Irodaval. A
pszichologus rendszere-
sen jar iskolankba a gye-
rekekhez, vagy osztaly-
hoz.

2. Részvétel az Ifjusagi
Voroskeresztes rendezvé-
nyeken.

Bazis iskola vagyunk. Cél a hu-
manus ¢és empatikus értékek el-
sajatitasa.

Jol megvalosult.
Folyamatosan részt vet-
tek tanuldink a rendezvé-
nyeken, véradason 67 0,
azaz a diakok harmada
volt. A Mentor Irodaval
egylittmikodve szép
szammal hoztak karacso-
ny1 ajandékokat a ,,cipds
doboz” akcioban, amely
a Maltai Szeretetszolga-
latnak lett felajanlva.
Iszapkatasztrdfa dldoza-
tainak megsegitésére
szervezett gyljtéakcio-
ban is részt vettiink.

3. Az év linnepeihez csat-
lakozodan figyelemfelkeltd
diszités készitése.

Hagyomanytisztelet, magyar
tinnepkorok megismerése/Ad-
vent, karadcsony/

Jol megvalosult.
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

4. Az év soran eloforduld
jeles napokrol valo meg-
emlékezés.

T4ajékozottsag, az évfordulok-
vilagnapok szamontartasa.

A kornyezeti nevelést szolgal-
ja. Figyelemfelkeltés plakatok-
kal, képekkel, cikkekkel, kis-
eléadasokkal.

Jol megvalosult.

Zenei Vilagnap alkalma-
bol az egész iskola hang-
versenyen vett részt. Viz
vilagnapja alkalmabol
sz¢ép kiallitas rendezése.

5. Egészséges életmod
eléadasok.

Egészséges ¢letre nevelés.

Részben valésult meg.
Hianyossagok:

A tanul6k altal leirtak
nem teljesen fedik a va-
l6sagot, ugyanis a dia-
koknak szervezett prog-
ramokon a tanuléink kis
létszdmban vesznek
részt, az érdekl6dés mi-
nimalis.

Javaslat:

Az osztalyfénokok, adott
témahoz kapcsolédoan a
szakos tanarok bevonésa.

6. Az iskola korny€kének
tisztantartasa €s szelektiv
szemétgylijtés (szemét-
szedés).

Esztétikai nevelO hatas.

Jol megvalosult.
Sikerrel zarult az oszta-
lyok dekoradlasa. A kiilso
kérnyezet rendezése is a
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

megszokott mddon zaj-

lik, szemétszedésben, fa-
levelek Osszegytijtésében
tobb osztaly is részt vett.

7. Edz6terem délutani
hasznalatanak biztositasa.

A részvételi arany novelése, jo
versenyeredmények

Részben valosult meg.
Hianyossagok:

A feliigyelet nem megol-
dott.

Javaslat:

A kovetkezo tanévben
esetleg a tdmegsportorak
keretében lehet megolda-
ni.

8. Informatika terem dél-
utani hasznalatanak bizto-
sitasa.

Népszerti délutani elfoglaltsag
lenne.

Részben valésult meg.
Hianyossagok:

A 7. 6rak miatt nehéz
megfeleld idépontot ta-
lalni.

Javaslat:

Jovo tanévben az ora-
rend készitésénél lehet
figyelembe venni.

A 4-es informatika te-
remben hetente egyszer
mehetnek a gyerekek in-
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

ternetezni délutan a 7.
oraban, csutortokonként.

9. Konyvtar népszertisité- | Minden didk konyvtartag, Jol megvalosult.
se. tobbségiik rendszeresen lato-
gatja a konyvtarat.

10. DOK - falitijsag szer-
kesztése.

A DOK és iskolai programok | P4 szolgaltatdsok-pont egy
esztétikus formdaban, figyelem- | része vonatkozik a DOK-
felkeltden jelennek meg. re,

Tanulok esetében -0,12 a
tavalyihoz képest

Jol megvalosult.

A didkonkormanyzat
szépen dolgozik Kovacs
Annamaria segitségével.
Havi rendszerességgel
tartanak megbesz¢lést.
Elsds avato sikeres volt.
Bolond ballagast az RTL
- Klub hirado is leadta.
Hianyossagok:

A DOK falinjsagon ill.
az iskola tobb helyén lat-
hatdan kozzé tették a
megbeszélések idépont-
jat, ennek ellenére, ha
egyéni €rtesitést nem
kaptak a didkok, a rész-
vétel 1-2 fore csokkent.
Javaslat:
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

az osztalyfénokok akti-
vabb részvétele a rendez-
vények szervezésében,
hirdetésében és a DOK
miikddésében.

11. Sport nap

Ko6zosség 6sszekovacsolasa,
kotetlenebb tanar-didk kapcso-
lat kialakitasa.

Jol megvalosult
Kiilonféle jatékos ver-
senyszamok alkottak a
programot.

12. Tomegsport orak

Versenyeredmények, 1sd. Hon-
lapon.

Jol megvalosult.

Lany labdarugas, fia-
lany kosarlabda, atlétika
versenyekre késziiltek a
tomegsport orakon.

Az idén nem okozott
gondot a sportversenyek-
re a jelentkezés, aktivak
voltak a tanulok. Ez a
szép eredményekben is
meglatszik.

13. Zalai Hirlap Sétatér
rovataba publikaltak a ta-
nulok.

Szeleburdidk szinjatszo-
kor Gjraalakult.

Kulturalt eltdltése a szabadid-
nek.

Jol megvalosult.

A gyerekek cikkeit tobb-
let példanyszamokkal ju-
talmaztak.

JOl szerepeltek a Balato-
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11)

A megvalositas érezheté ha-

tasai, eredményei, hasznosi-

tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelené-

se a partnerigény-mérés

eredményeiben az érin-

tett teriileten (2011. feb-
ruar)

Az intézkedési terv
megvalositasanak érté-
kelése

ni Szinhazban a kornyék
kozépiskolainak rende-
zett Adamok és Evak
eléadason. Gratulalunk!
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Intézkedési tervek megvaldsitasanak értékelése
Béri Balogh Adam Tagintézmény
1. Beiskolazas el6segitése
2. Intézményi kornyezet mindségi valtozasa, osztalytermek otthonosabba tétele, az egészséges kornyezet fenntartasa (dohanyzas-mentes
intézmény)
3. Tanoran Kkiviili iskolai programok szervezése
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Ssz.

Intézkedési terv
neve

A megvalositas f6 1épé-
sei (2010/11.)

A megvalositas érezheto ha-
tasai, eredményei, hasznosi-
tasa a folyamatos miikodés-
ben (2010/11.)

A valtozasok megjelenése
a partnerigény-mérés
eredményeiben az érintett
teriileten (2010/11.)

Az intézkedési terv
megvaldsitasanak érté-
kelése

Beiskolazas

- Kapcsolattarto osztalyfe-
lel6sok

megbizasa az éltalanos is-
kolak

végzbs 8. osztalyai felé

- Tajékoztato készitése az
alt. iskolaknak

- Részvétel a 8.-1k
osztalyosok sziil6i érte-
kezletén

- Vetélkeddk (miiv. tanul-
manyi) szervezése alt. is-
kolasoknak

- Nyilt napok szervezése
osztalyonként

- Nyitott kapuk, nyitott
orak szervezeése tantar-
gyanként

- Latogatas a csaladoknal,
telefonos egyeztetés

- Az érintett tanulokat sikeriilt
személyesen megismerni, fel-
hivni figyelmiiket a gimnaziu-
mi osztaly és szakiskola el6-
nyeire.

- A sziilokkel valo személyes
elbeszélgetés soran megismer-
hették iskolank profiljat, és fel-
meriild kérdéseikre valaszt is
kaphattak
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A szakiskolai osztaly-for-
ma, orientacio, az 0 képzé-
si tervek miatt egyre inkabb
kifutoban, a tanulok nem itt
valasztjak a szakképzést.

- Nyitott kapuk, nyitott
orak szervezése tantar-
gvankeént:

Ez a 1épés elmaradt
szervezeési €s egyeztetési
problémak miatt.

Beiskoldzasi eredmény:
23 f6 gimnazium

13 8 szakiskola

14 £6 felndtt nappali

Nem indulhat el:
a szakiskolai és a felnott
nappali képzés!!!!
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OT4

S ettt
Ssz. Mindéségbiztositasi Informatikai Rendszer (MBR) Erték tanévenként
Indikatorok 2008/2009 [2009/2010
1| Kilép6 pedagogusok/oktatok szama (kivéve nyugdijazas) a dolgozéi létszamhoz viszonyitva (%) 9,62 7,69
2110. évfolyamrol a 11. szakképzd évfolyamokra belépettek aranya (%) 72,52 81,12
3| 11. szakiskolai évfolyamokra felvehetd és felvett tanuldk aranya (%) 100 100
4| 9-10. évfolyamra vonatkozéan az iskolai gyakorlaton részt vettek aranyszama a létszam alapjan (%) 18,5 18,6
519-10. évfolyamra vonatkozéan az iskolan kivili gyakorlaton részt vettek aranyszama a Iétszam alapjan (%) 72,7 72,8
6 | A felzarkoztato foglalkozason részt vett szakképzd iskolai tanulok kdzotti bukasok aranya (%) 0 0
A felzarkdztato foglalkozéson részt vevd szakképzd iskolai tanuldk szama a szakképzd iskolai tanulélét-
7 | szamhoz viszonyitva (%) 0 0
A gyakorlati képzésben egyuttmlikddé munkaltatok aranya az oktatott szakképesitések szamahoz viszonyit-
8| va (%) 161,61 206,67
9| A hdlézatba kétoétt szamitdgépek aranya az dsszes szamitégéphez viszonyitva (%) 100 100
A hatranyos helyzeti, — képzést sikeresen befejezd — szakképz intézményi tanulok/képzésben részt vevék
10 | aranya az @sszes, képzést sikeresen befejezéh6z viszonyitva(%) 12,44 13,72
11| A jogszabalyban el6irt végzettséggel rendelkezé elméletet oktaté pedagégusok aranya (%) 92,86 92,86
12| A jutalom bruttd 6sszegének aranya az 6sszes bruttdé munkabérhez (%) 0 0
13 | A képzés utan elhelyezkedbk véleménye a képzés hasznosithatésagardl nem merjuk nem merjik
14 | A koltségvetés egy tanuléra/képzésben részt vevére jutd része (Ft) 617550 576814
15 | A kotelezb targyi eszkdz elbirdsaihoz képest vald felszereltség (%) 100 100
16 | A kdzvetlen partnerektdl beérkez6 panaszok, reklamaciok szama (db) 0 0
17 | A magasabb szintli képzésre visszatérdk aranya a szakképzést megkezddkhdz viszonyitva (%) 3,1 1,83
A masodik/tdbbedik szakmat szerzett tanulok/képzésben részt vevék aranya a szakképz6 intézményi tanu-
18 | I16i/képzésben részt vevdi létszamahoz viszonyitva (%) 0,92 0,47
A nem kotelezd tandrai foglalkozasokon részt vevd tanuldk aranya az intézmény tanuloi létszamara vetitve
191 (%) 7,45 18,28
20 | A pedagogiai végzettséggel rendelkezd szakoktatdok aranya az 6sszes szakoktatéhoz viszonyitva (%) 4,29 4,29
21| A szakképz§ intézmény altal elnyert dijak, kitlintetések és elismerések szama (db) 0 1
22 | A szakképz§ intézményi egy pedagogusara/oktatéjara jutd tovabbképzési koltség (Ft) 12000 12060
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A szakképzd intézményi lemorzsolddas mértéke (intézményt elhagyd tanuldk/képzésben részt vevok ara-

23 | nya)(%) 2,73 7,8

24 | A szakképzd iskolaban tanité pedagégusokra juté szakképzd iskolai tanuldk aranya (%) 19,15 18,59

25 | A szakképzb iskolai képzésben kulsé gyakorldhelyen eltdliétt gyakorlati érak aranya (%) 57,52 58,16

26 | A szaktantermek aranya az 6sszes tanteremhez viszonyitva (%) 28,13 28,13
A szakkdrokon részt vevd szakképzd iskolai tanuldk szama a szakképz§ iskolai tanulélétszamhoz viszonyit-

27 |va (%) 5,84 6,65
A szervezett tandran kivili foglalkozasokon részt vevé tanuldk aranya az intézmény tanuléi létszamara vetit-

28 | ve (%) 16,74 11,71

29 | A tanévben tanfolyami tovabbképzésen részt vevd szakképzd iskolai pedagégusok aranya (%) 46,08 53,47
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Acs-allvanyo- | nem volt vég-

30 | z6](%) z6s 85,71
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevdk aranya [Butoraszta-

31 [los](%) 100 85,71
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanulok / részt vevék aranya [Er6saramu

32 | technikus](%) 100 85,71
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevok aranya [Elelmiszer-

33 | és vegyiaru-kereskedb](%) 100 60
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Epiiletburko-

34 |16] (%) 100 25

35 | Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Fodrasz](%) 87.50 77,8
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Internetes al-

36 | kalmazasfejleszt6](%) 100 20
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Jarmiifénye-

37 | z6](%) 100 78,57
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevlk aranya [Karosszéria-

38 | lakatos](%) 73,33 64,29
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Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Kishajéépitd, nem volt vég-

39 | - karbantart6](%) 60 z8s
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Kozmetikus]

40| (%) 100 100

41 | Adott képzést sikeresen befejezett tanulok / képzést megkezdett tanuldk / részt vevék aranya [Kémiives](%) 100 44,4
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanulok / részt vevék aranya [Multimédia- nem volt vég-

42 | fejleszt6](%) 33,33 z8s
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevlk aranya [Szerkezetla- | nem volt vég-

43 | katos](%) z8s 77,78
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevSk aranya [Webmester] nem volt vég-

44 | (%) z6s 63,64
Adott képzést sikeresen befejezett tanuldk / képzést megkezdett tanuldk / részt vevik aranya [Szobafestd]

45 (%) 100 54,55

46 | Alkalmazottak éves brutté atlagjdvedelme (Ft) 1928679,01 2172695,65

47 | Az egy tornateremre jutd osztalyok szama (db) 26 27

48 | Az épllet karbantartasara forditott 0sszeg a teljes koltségvetéshez viszonyitva (%) 0,98 0,25
Az érettségit add képzésen tovabbtanuld tanuldk aranya a végzett szakiskolas diakok szamahoz viszonyitva

491 (%) 23,16 16,85

50 | Az eszk6zOk karbantartasara, mikodtetésére forditott 6sszeg a teljes koliségvetéshez viszonyitva (%) 0,11 0,12

51| Az intézmény altal szervezett szakmai bemutaték szama (db) 10 17

52| Az intézmény altal tartott konferenciak szama (db) 0 0

53| Az intézményben neveld és oktatdé munkat kozvetleniil segitdkre jutd szakképzd iskolai tanuldk szama (f6) 211 215

54 | Az intézményi szamitégépek és az internet-csatlakozasok aranya (%) 100 100

55 | Az iskolakdényvtar éves gyarapodasanak mértéke (%) 105,87 105,98

56 | Bazisiskolai vagy gesztorintézményi szerepek szama (alkalom) 0 0

57 | Dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkel rendelkezé szakképz6 iskolai pedagdgusok aranya (%) 44,2 44,2

58 | Egy alkalmazottra jutd szamitdogépek szama (6ra) 0,28 0,33

59| Egy fére jutd bels6 tovabbképzések éraszama(éra) 0,92 3,85

60 | Egy fére juto kiilsé tovabbképzések éraszama (éra) 31,11 451

64




Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium
8360 Keszthely, Gagarin u. 2-4.

Mindségiranyitasi Program
értekelése 2010/2011.

OT4

S ettt
Ssz. Mindségbiztositasi Informatikai Rendszer (MBR) Erték tanévenként
Indikatorok 2008/2009 [2009/2010
Egy szakképzd intézményben tanitdé pedagdgusra jutd szakképzé intézményi tanulok szama a szakmai el-
61 | mélet oktatasaban (f6) 68,53 66,53
Egy szakképz6 intézményben tanitd pedagdgusra juté szakképzd intézményi tanuldk szama a szakmai gya-
62 | korlati oktatasban (f6) 68,53 66,53
Egy szakképzd intézményben tanité pedagdgusra jutd szakképzd intézményi tanuldk szama az idegen nyel-
63 | vek esetében (f6) 186 181
64 | Egy szakképz8 intézményi pedagdgusra jutd helyettesitések szama (6ra) 8,62 9,08
65 | Egy szakképzd intézményi pedagogusra jutd tulérak szama (6ra) 97,8 99
66 | Egy szakképzd intézményi pedagogusra/oktatéra jutd tappénzes napok szama (nap) 5,35 5,42
Egy szakképz6 iskolaban tanitd pedagogusra jutd szakképzd iskolai tanuldk szama a kdzismereti targyak
67 | esetében, kivéve idegen nyelv (f6) 54,25 52,67
68 | Egy szakképzd iskolai tanuldra jutd dicsérd bejegyzések szama egy tanévben (db) 0,41 0,36
69 | Egy szakképzd iskolai tanuldra jutd fegyelmezé bejegyzések szama egy tanévben (db) 1,11 0,93
70| Egy szakképz§ iskolai tanuléra jutd, csoportbontasban megtartott 6rak szama (éra) 8,18 10,08
71| Egy tanteremre jut6 audio-vizualis eszkdzdk szama (db) 1,25 1,31
72 | Egy tanteremre/oktatoteremre jutd tanuldk/képzésben részt vevék szama (f6) 26,31 26,88
73 | Egy tanuldra jutd egyéb technikai eszk6zok szama (db) 0,08 0,08
74 | Egy tanuldra juté szamitogépek szama (db) 16,5 16,74
75 | Egy tanuldra/képzésben részt vevére jutd palyazaton nyert fejlesztési 6sszeg (Ft) 12903 10262,79
76 | Egy tanuldra/képzésben részt vevére jutd, nem koltségvetési forrasbol szerzett bevétel (Ft) 116942,29 196388,45
77 | Egyetemre/f6iskolara jaré6 munkatarsak szama a munkatarsi létszamhoz viszonyitva (f6) 3,85 0
Egynél tobb felséfoku végzettséggel rendelkezd, szakképzd intézményben tanitdé/oktatd munkatarsak szama
78 | a teljes szakképzési pedagogusi/oktatéi létszamhoz viszonyitva (f6) 55,77 55,77
79 | Elhelyezkedés a végzett szakképzd intézményi tanuldk/képzésben részt vevék aranyaban (%) 37 33
80 | Elismerésben részesiult szakképzé intézményi pedagdgusok/oktatok aranya (%) 23,08 23,08
81 | Engedélyezett allashelyek és a betdltott dllashelyek aranya (%) 98,04 98,11
82 | Ertékel6 megbeszélésen részt vevé munkatarsak aranya a teljes munkatérsi létszamhoz viszonyitva (%) 100 100
83 | Evfolyamismétlésre kotelezett szakképzé iskolai tanuldk aranya (%) 5,88 5,93
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84 | Féfoglalkozasu pedagogusok aranya az 6sszes pedagogus foglalkoztatotthoz viszonyitva (%) 83,33 84,16
85 | Gyakorlati fér6helyek aranya a szakképz6 iskolai tanuldlétszamhoz viszonyitva (%) 43,09 43,99
86 | Hordozhat6 szamitdgépek aranya az iskolaban hasznalt 6sszes munkaallomashoz képest (%) 15,2 18,05
Idegennyelv-tudassal rendelkezd, f6 munkaviszonyban foglalkoztatott pedagégusok aranya a f6 munkavi-
87 | szonyban foglalkoztatott pedagdégusok dsszlétszamahoz viszonyitva (%) 33,33 39,78
88 | Integraltan oktatott sajatos nevelési igényl tanuldk aranya az intézmény tanuldlétszamara vetitve (%) 9,26 8,88
89 | Karbantartasi és felljitasi kdltségek aranya a teljes kdltségvetéshez viszonyitva (%) 1,14 2,87
90 | Kilépd pedagdgusok/oktatdk szama (beleértve a nyugdijazast is) a dolgozdi Iétszamhoz viszonyitva (%) 11,54 7,69
91 | Kiilféldi tanulmanyuton részt vevé szakképzéi pedagdgusok/oktatdk aranya (%) 3,85 1,92
92 | Kulsé ifjusagvédelmi szervek eljarasaba keriild szakképzds diakok aranya (%) 0,84 0,71
Legalabb kdzépfoku nyelvvizsga-bizonyitvannyal rendelkezé szakképzé intézményi pedagdgusok/oktatok
93 | aranya (%) 34,62 34,62
94 | Mas szervezetekkel kozosen inditott fejlesztési projektek szama (db) 0 0
95 | Munkaruhara, védéfelszerelésre forditott 6sszeg a szakképz6 iskolai tanuldlétszamhoz viszonyitva (fé/forint) 292,95 589,4
96 | Munkalgyi jogvitdk szama a munkatarsi létszamhoz viszonyitva (eset) 0 0
97 | Nyertes palyazatok és megirt palyazatok aranya (%) 84,62 85,71
98 | Oktatasi helységekre jutd heti 6rak szama (terem/éra) 30 29,84
99 | Oraadd pedagdgusok/oktatdk aranya (%) 25 11,54
100 | Oralatogatasok szama a megtartott érak szamahoz viszonyitva (%) 0,13 0,21
101 | Oralatogatasok szama az oktatasi-képzési tevékenységet végzdk létszamahoz viszonyitva (f6/6ra) 1,04 1,67
Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyen (OSZTV) orszagos dontdbe jutd tanuldk aranya a szakkozépis-
102 | kolai tanuldlétszamhoz viszonyitva (%) 0,23 0
103 | Részkompetencia-zavarokkal kizdd tanulék aranya az intézmény tanuldi Iétszamahoz viszonyitva (%) 2,76 3,09
104 | Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk 17 év alatt (f6) 0 3
105 | Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk 17-20 éves kor k6zott (f6) 100 89
106 | Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk 21-25 éves kor kozétt (f6) 61 68
107 | Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk 26-30 éves kor kozétt (f6) 4 3
108 | Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk 31-35 éves kor kozétt (f6) 4 1
109 | Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk 36-40 éves kor kozétt (f6) 2 1
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110 | Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk 40 éves kor felett (f6) 4 0
Szakeért6i tevékenységet folytaté szakképz6 intézményi pedagdgusok/oktatok aranya az 6sszes, szakképzd

111 | intézményben tanité pedagdégus/oktaté létszamahoz viszonyitva (%) 11,54 13,46

112 | Szakképzési témaju szakmai publikaciok szama (db) 2 2

113 | Szakképz6 intézményi tanuldkra/képzésben részt vevékre jutd igazolatlan/mulasztott érak szama (f6/6ra) 3,87 4,31

114 | Szakképz§ iskola 9. évfolyamara jelentkezd8k és felvettek aranya (%) 679,03 656,48

115 | Szakképz§ iskolai szakos ellatottsag mértéke (%) 100 100
Szakmacsoportos szakmai elékészité Erettségi Tantargyak Versenyén (SZETV) orszagos déntébe juté ta-

116 | nuldk aranya a szakkozépiskolai tanulélétszamhoz viszonyitva (%) 0 0

117 | Szakmai eszkdz6k, gépek beszerzésére forditott éves 6sszeg a kdltségvetés aranyaban (%) 0,3 1,7
Szakmai eszk6z0k, gépek beszerzésére forditott 6sszeg a szakképzd intézmény tanuléira/képzésben részt

118 | vevdire vetitve (Ft) 13444 14427

119 | Személyi kifizetések aranya a teljes koltségvetéshez viszonyitva (%) 52,61 47,81
Szemléltet6eszk6zOk beszerzésére forditott 6sszeg a szakképzd intézmény tanuldira/képzésben részt vevs-

120 | ire vetitve (Ft) 1092,68 1269,76

121 | SZKTV -n orszagos dontébe jutd tanuldk aranya a szakiskolai tanulélétszamhoz viszonyitva(%) 0,23 0,32
Tanulasi, magatartasi, beilleszkedési nehézségekkel kiizdé tanuldk aranya az intézmény tanuldlétszamara

122 | vetitve (%) 2,92 2,29
Tanuldszerzédéssel gyakorlati képzésben részesuldék ardnya a szakképzé-iskola gyakorlati képzésben ré-

123 | szesll6 tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva (%) 65,71 68,29

124 | Team-munkaban részt vevd szakképzb iskolai pedagdgusok/oktatdk aranya (%) 100 100

125 | Végzettséguk szerint elhelyezkedd szakképz6 intézményi tanuldk/képzésben részt vevék aranya (%) 26,32 24,02

126 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Acs-allvanyozd](f6) 0 6

127 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Butorasztalos](f6) 12 18

128 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Elektrotechnikai technikus](f6) 11 12
Zaroévizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Elelmiszer- és vegyiaru-kereskedd]

129 | (f6) 8 6

130 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Fodrasz] (f6) 14 14

131 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Internetes alkalmazasfejlesztd] (f6) 8 2
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132 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Jarmifényezd] (f6) 12 11
133 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Karosszérialakatos] (f6) 11 9
134 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Kishajoépitd, - karbantartd] (f6) 12 0
135 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Kozmetikus] (f6) 29 37
136 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Kédmiives] (f6) 1 4
137 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Multimédia-fejleszt8] (f6) 6 0
138 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Szerkezetlakatos] (f6) 0 7
139 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Szobafestd] (f6) 13 12
140 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Szoftverfejlesztd] (f6) 8 0
141 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Villanyszerel§] (f6) 10 6
142 | Zardvizsgara jelentkezettek szama/ eredményesen vizsgazottak szama. [Webmester] (f6) 0 7
143 | Zardvizsgara jelentkezettiek szama/eredményesen vizsgazottak szama (%) 93,08 91,61

Keszthely, 2011. junius 19.

Végh Laszlo

Szemes Péter

mindségligyi vezetd

igazgato
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